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O presente relatério espelha a Execug8o do Or¢amento do Municipio de Santa Comba Do para 2015, elaborado nos

termos do Decreto — Lei n.2 54-A/99 de 22 de Fevereira que aprova o Plano Oficial da Contabilidade das Autarquias

Locais (POCAL), cumprindo o preceituado non.2 13.

Sendo o equilibric das contas do municfpio uma prioridade para o presente mandato, em 2015 foi prosseguido

esse caminho de consolidacio, condicio necessdria para retomar o desenvolvimento econdmico do concelho e
melhorar a qualidade de vida dos Santacombadenses.

Nesse sentido foi continuado o esforco de redugio da despesa com a assun¢do de despesas imprescindiveis e
inadidveis e recorrendo, quase sempre, aos meios préprios do municipio, tanta ao nivel dos recursos humanos como de
eguipamentos.

Par outro lado, com a objetive de relancar o desenvolvimento econdmico do concelho, fal convenientemente
acompanhada e negociada a preparagdo do Pacto para o Desenvolvimento e Coesdio Territorial no dmbito da
candidatura da Comunidade Intermunicipal Viseu Do LafBes aa Portugal 2020, no sentido de ver consagrados projetos
estruturantes para o concelho, dos quais se destacam a construcdo de uma Unidade de Satide em Sdo Jodo de Areias, a
requalificacio das Piscinas Municipais do ponto de vista da eficiéncia energética, a requalificagdo da Escola EB 2/3e
projetos de proximidade no dmbito da educagdo, da cultura e da inclus&o social.

Porque acreditamos que o Turismo é um pilar que sustentard e reforgard o desenvolvimento sustentavel do
Municipio no dmbito da ADICES comegou a ser preparada uma candidatura intermunicipal, “Rota das Figuras do Estado
Novo” envolvende os municipios de Santa Comba Do, Carregal do Sal, Mortigua e Tondela, com o objetive de dotar
este territério de dimensio, oferta patrimonial, cultural e histérica, a gue se associa a paisager natural, a hotelaria, a
restauracio e os produtos endégenos, possibilitando a criagdo de um territério competitivo em termos de oferta
turistica, tanto a nfvel interno, como a nivel internacional. Na mesma senda foram encetadas novas negociagBes com as
infraestruturas de Portugal para solucionar a acessibilidade & Ecopista do Do

Da analise aos documentos do municipio relativos ao ano de 2015, a nivel orgamental, verifica-se uma
diminuiciio do or¢amento da receita, comparativamente a 2014, de 811.056,86€. O grau de execugao or¢amental da
receita foi de 84,61%, superior em 22,06% relativamente a 2014, evidenciando uma argamentagio cada vez mais
realista, embora condicionada pelo valor da despesa realizada e nio paga de anos anteriores. O comportamento geral
das receitas préprias continuou a ser positiva, com um acréscimo em termos de valor absoluto relativamente a 2014 de
358.629, 07€.

A andlise orcamental da despesa, a partir dos “valores executados”, revela um aumento do respetivo grau de
execucio na ordem dos 12,77%. Continuou a verificar-se, fruto das medidas implementadas, entre outras, reducdo ao

nivel das despesas de pessoal, aquisicio de hens e servi¢os e aquisi¢do de bens de capital.
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Da andlise econdmica ressalta um valor de proveitos de 7.618.174,29%, superior ao ano de 2014 em 3,16%.
Quanto aos custos, verificou-se, comparativamente a 2014, um aumento de 3.670.219,36€, para o qual gue contribuiu
decisivamente a rdbrica “Pravisio do exercicio” (+2.928.240,51€).

Relativamente ao endividamento, a divida total da drea do municipio diminuiu de 19.294.457€ para
16.316.490€; verificou-se deste modo uma variagdo da divida de (-15,52%) e uma varia¢do do seu excesso de (-32,24%).

Quanto as dividas a terceiros de curto prazo reduziram 2.375.224,72€ (-45,99%), esta redug3o teria sido maior
se ndo tivesse ocorrido a obrigatoriedade de devolugBo & Agéncia para a Coesdo e Desenvolvimento no dmbito da
rescisio dos cantratos de financiamento do QREN no valor de 695.619,51€, As dividas de longo e médio prazo
reduziram 14.199,37€ (-0,11%), também esta redugdo se encontra afetada pela obrigatoriedade de devolugdo a Agéncia
para a Coesdo e Desenvolvimento no valor de 200.000,00€. O total da divida a terceiros reduziu de 18.127.351,11€ para
15.737.927,02€, uma redugio de 2.389.424,09€ (-13,18%).

Face ao exposto, podemos concluir que, tal como ja se tinha verificado em 2014, fruto da implementacgo de
medidas rigorosas ao nivel da gest3o, principalmente ao nivel da reducio da despesa e combate ao desperdicio, se
continua a reverter a ma situacio econdmica e financeira, condi¢cdo essencial para a implementagio de estratégias que

promaovam o desenvolvimento do concelho.

1.1 EXECUCAO ORCAMENTAL

1.1.1. RECEITA

O grau de execugdo orcamental da receita reflete aumento das receitas proprias. Contudo, continua a existir a
impossibilidade de atingir os valores previstos. A sobredotacdo de algumas rubricas, nomeadamente de ‘Outras receitas
correntes’ e * Outras receitas de capital, conduz a que o grau de execug3o continue baixo. Na tabela seguinte, estdo

patentes os desvios nas diferentes rubricas, tendéncia revelada também em exercicios anteriores:

Exéqiadg Biferenca NS

01 1.613.855,00 2.061.269,33 445.410,33 117,56%: 1.320.882,00 1610393,30 289.511,30 121,92%
2 indiretos £6.116,00 56.744,31 -9.371,69 85,83%] 75.228,00 69.150,32 -5.077,68 91,92%
04 Taxas, multas e outras penalidades 217.693,00 180.393,21 -37.304,79 82,85% 211.251,00 230.674,47 19.423,47 109,15%
03 Rendimentos da proprizdada 428.11000 434.783,63 6.673,63 101,56% 388.683,00 433.108,36 44.419,36 111,434
06 Trarsferéncias comentes 4.206.934,00 4.120.690,2¢ -56.243,80 $7,95% 4.171.497,81 399892917 -172.568,63 55,86%
a7 \enda da bens e servigos tomrentes £00.821,00 31283252 -287.888,38 52,08% 430.536,00 393.175,66 -37.760,34 91,24%
08 Qutras recitas comentes 2.118.644,60 27.193,1% -2.091.450,81 1,28% 3.026.229,67 15.192,42 -3.011.037,25 0,50%
99 Venda da bens da investimento 112.700,00 2.842,53 -109.857,47 2,524 452.000,00 4800 -461.952,00 0,01%]
10 Transferéncss de capital 561.056,60 550,524,371 -10.532,23 98,12% 1.064.756,64 360.099,34 -704.657,30 33.82%
11 Activas finzncelros 1,00 0,00 -1,00 0,003
12 Passivos financelras 2.098.733,02 2.098.733,02 0,00 100,003 2.017.293,83 2.017.293,83 0,00 100,007,
i3 Outras reczilas da capital 23.182,94 22.700,60 -482.894 §7,92% 1.542.573,97 0,00 0,00 nd
15 ReposigSes ndo abatidas nos pagamentos 100,00 12.102,26 12.002,26 12102263 300,00 580,48 269,48 196,49%
16 5aldn da geréncia anterior 2.047.839,02 2.047.830,02 0,00 104,00%; 157.028,52 197.093,52 .00

Toial Receitas 14.097.785,58 11.928.738,64 216004691 |7iiaae1n| 140884204 9325752,67  -5.583.089,57

Urd : Euro
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O or¢amento da receita foi inferior ac do ano 2014 em 811.056,86 euros.

O grau de execugdo orcamental das receitas no exercicio de 2015 foi de 84,61%.

Verifica-se um aumento, de cerca de 22,06%, na taxa de execugdo do orgamento da receita. O aumento do grau de
execucdo orcamental resulta da uma orgamenta¢do da receita mais realista, embora continue condicionada pelo valor
de despesa realizada e n3o paga nos exercicios anteriores, mas, exige o Principio do Equilibrio Orgamental, consagrado
no ponto 3.1.1 do POCAL, que a dotagio das receitas seja suficiente para cobrir as despesas, o que obriga a projecdo
das receitas previstas em valores superiores aos esperados na realidade.

Podemaos também concluir que o Municipio continua a enfrentar dificuldades em gerar nova receita prépria para fazer

face aos compromissos assumidos.

1.1.2, DESPESA

A andlise orcamental da despesa incide sobre duas realidades, valores ‘executados’ e valores ‘pagos’, das quais sdo
retiradas conclusdes distintas.

O grau de execucio da despesa aumentou de 86,75% para 99,52% se considerarmos os valores ‘executados’, e de
49 03% para 81,73 % se considerarmos os valores ‘pagos’.

Nas tabelas seguintes apresentamos primeiro os dados referentes ao exercicio em analise e seguidamente os dados do

exercicio gue o precedeu:

0101 01 Assemblala Munidpzl - Despesas com passoal 15.050,00 14.045,06 -1.004,94 93,3. 14.045.06 -1.004,94 913
010102 Assemblzia Muridpal - Aq. de bens e sendgos 200,00 0,00 -200,80 0,60% 0,00 -200,00 0.00%
01021 Cimara Munlgpal - Despasas cam pessoal 2.499.154,00 2.495.130,34 -3.923,66 99,843/ 2.448.199,07 -50.954,93 97,96%
102 02 Camara Municipal- Ag. ga bens e servigos 4.350.108,00 4.329.351,2% -10.856,71 899,53% 3.455.441,54 -890.666,45 7953%:
0102 04 Camara Munidpal - Transferéncias corentes 304.944,00 295.779,35 -5.164,65 98.31% 250.602,79 -54.341,21 82,18%
0102 06 Cimarz Municipal - Quiras despesas correntes 2%3.410,00 27.523.53 -1.886,47 53 ,59% 27.510,05 -1.899,95 93,54%
010207 Cimara Munldipal - Aq. d2 bens de capital 2.383.164,00 2.253.210,00 -29.954,00 08,74% 2.029.433,58 -353.73042 B3,16%
0102 03 Cémara Munlcipal - Transferncias da capltat 412.744,00 403.788,88 -2955,12 95,28% 409.748,88 -2.955,12 93,28%
2102 09 Camara Municipal - Activos financeiros 153.509,11 153.855,11 -50,00 93,974 153.859,11 -50,00 99,97%
0102 11 Camazra Municps! - Outras despesas d2 capital 4.000,00 4.000,00 0,00 100,007 4.000,00 0,00 100,00%
0103 03 Operagias financelras - Juros e outros encargos 567.357,94 565.622,24 -1.735,70 89,6954 441.608,59 -125.749,35 77.84%
010110 Operacdes financairas - Passivos financelmos 3.3772.744,53 337157531 -169,22 99,993 2.283.786,84 -1.093.8572,69

Total daspesas 14.097.785,58 14.020.885,11 —£7.900,47 11.522.275,51 -2.575.510,07
Un'd: Euro

2101 01 Assemblefa Munigpal - Despesas com pessoal 18.310,00 9,117,27 -9.192,73 49,793 911727 -9.192,73 49,75%
010102 Assembleia Municipal - Ag. de bens e senvigos 600,00 43,05 -536,95 7,18% 43,05 -556,25 7,18%
0102 01 Camara Munlcipal - Despesas com pessoal 2.624.473,00 2.519.884,36 -104.588,64 96,013 2461.152,50 -163.320,50 93,78%
0102 02 Camara Munlcpal - Ag. de bens e servigos 5.989.593,00 5.435.542,46 -554.050,54 90,75% 2.751.467,88 -3.236.125,12 45,97%
0102 04 Cimara Munlcipal - Transferéncias correntes 407.748,00 328.715,88 ~79.532,12 80493 189,146,78 -218.601,22 46,39%
010205 Camara Municipal - Subsfdios 51.000,00 21.238,05 -29.761,95 41,64% 21.238,05 -2%.761,95 4164%
0107 05 Cdmara Municpal - Qutras daspesas corrantes 93.488,00 43.541,55 -54.946,45 A44,21% 43.541,55 -54.846,45 44,21%)
010207 Cimara Munidpal - Ag. de bens de capftal 2.700.512 44 2.556.424,33 -144.028,11 04,674 418.931,45 -2.280.530,99 15.55%
0102 03 C3mara Municpal - Transferénclas da capital 80.588,00 75.209,25 -5.288,75 93 44% 70.793,25 -9.788,75 87,85%!
0102 03 3mara Munfcpal - Activos financefros 289.500,00 373.403,44 -12.096,56 93,40%4 268.903,44 -20.596,55 92,854
010211 Camara Munfcpal - Qutras daspesas de capital ' 5.000,00 0,00 -5.000,00 0.00% 0,00 -5.000,00 0,00%
010303 Operagdes financelras - Juros & outros encargas 631.600,00 536.789,63 -94.810,37 84,994 321.83%,67 -309.764,93 %0,96%
0103 10 OpearagBes financelras - Passivas financeiros 2.011.430,00 1.137.144,13 -874.285,87 56,5334 750.089,53 -1.261.240,07 37,2934

Total despesas 14.908.892,44 12.933,703,40 -1975.139,04 | iiEERRTRY 730931622  -7.599.,525,22 5035

Unid: Eurg
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Na estrutura da despesa, a andlise efetuada a partir dos valores ‘executados’ revela um aumento no respetivo grau de
execucio na ordem dos 12,77 p.p.. Em termos de valores absolutos, o valor global da despesa foi superior ao do ano

anterior em 1.096.181,71 euros.

Considerando valores absolutos, tendo coma referéncia os valores ‘executados’, pela Cadmara Municipal, verificamos:

»  Despesas com Pessoal — diminuicdo de 1 p.p., cerca 19.726€;

»  Aquisicio de Bens e servios — diminuigdo de 20 p.p., cerca de 1.106.334€;
Esta diminuicio resulta da implementag&o de medidas de contengéo da despesa salientando-se a aquisi¢do de
combustiveis, pecas de material de transporte e outras, ferramentas e utensilios, focaca de edificios, locacdo
de material de transporte, locacdo de outres bens, comunicacdes, despesas de representacdo, estudos,
pareceres, projetos e consultadoria e outros trabalhos especializados;

= Transferéncias Correntes — diminuic3io de 9 p.p., cerca de 28.436€;
Contribui para a diminuigio desta rubrica transferéncias efetuadas para InstituicBes sem fins lucrativos;

»  Subsidios — diminui¢io de 100 p.p., cerca de 21.238€;
A rubrica em aprego teve esta diminui¢8o acentuada devido a liguidagdo da EM Combanima.

»  Qutras despesas correntes — diminuigio de 37 p.p., cerca de 16.018€;
Por diminuicdo de reembalsos e restituigdes de impastas, nomeadamente Imposta Municipal de Transmissdo
Onerosa de imdvels.

= Aquisi¢io de bens de capital - diminuicdo de 8 p.p., cerca de 203.274€;
Esta diminuicdo resulta da implementagio de medidas de contencdo da despesa;

n  Transfer&ncias de capital — aumento de cerca de 444 p.p., cerca de 334.490€;
A rubrica em apreco teve este aumento acentuado devido as transferéncias efetuadas para as empresas
municipais para fazer face as despesas de liquida¢do e da transferéncla efetuada para a Comunidade
Intermunicipal Viseu Do Lafdes ao abrigo do protocolo “Aquisicdo de Equipamentos de Terminal de
Camunicagdo Tetra e Respetivos Acessdrios”;

= Ativos Financeiros — diminui¢do de 43,10 p.p., cerca de 116.544€;
Esta diminuicio resulta das transferéncias efetuadas para a ProfiAcademus, gue no exercicio em apreco foram
cantabilizadas comao transferéncias de capital;

»  Juros e outros encargos —aumento de 5 p.p., cerca de 28.833¢;
Esta rubrica contempla juros de empréstimos, relevando PAEL e Reequilibrio Financeiro, e juros de mora de
fornecedores;

v Passivos financeiros —aumento de 197 p.p., cerca de 2.240.431€;
O aumento desta rubrica é devido ao compromisso assumido com encargos dos empréstimos de PAEL e

Reequilibrio Financeiro;
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1.2 EVOLUCAQ DOS RESULTADOS ORCAMENTAIS

1.2.1, RESULTADO CORRENTE

A situacio or¢amental verifica & partida uma relagfio entre receitas e despesas correntes desequilibrada, sendo este
desequilibrio de cardcter estrutural. O deficit verificado diminuiu cerca de 75% contribuindo para este resultado a
diminuicdo da despesa corrente (considerando valores de compramissos assumidos) em cerca de 13,08% e o aumento
da receita corrente em cerca de 6,56%, ou seja, verifica-se o esfargo efetivo pela contengéio da despesa em cerca de
6,52%.

As despesas correntes de 2015 ascenderam a 7.731.206,81 euros, enquanto as receitas correntes apenas totalizaram

7.194.006,49 euros.

Receitas 7.194.006,49 Receitas 6.750.623,70
Despesas 7.731.206,81 Despesas 8.894.372,25
Défice 2015 -537.200,32 Défice 2014 -2.143.748,55
Unid.; furo

1.2.2. RESULTADO DAS OPERACOES DE CAPITAL

O resultado das operacBes de capital, tal como os resultados correntes, é também ele negativo e constitui a maior
parcela do défice orgamental do Municipio 2 data de 31 de dezembro de 2015. As receitas de capital s80 constituidas
maioritariamente pela receita proveniente do empréstimo PAEL (22 tranche - 672.431,28€), do empréstimo de
Reequilibrio Financeiro (939.143,56€) e do empréstimo estabelecido ao abrigo do Apoio Transitério de Urgéncia
{487.158,18£). As despesas de capital sdo constituidas maioritariamente pela despesa associada & amortizagdo de

empréstimos.

Receitas 2.674.799,87 Receitas 2.377.441,17

Despesas 6.298.433,3¢ Despesas 4.039.331,15

Défice 2015 -3.623.633,43 Défice 2014 -1.661.889,98
- Unid.: Euro

1.2.3. RESULTADO ORCAMENTAL TOTAL

A analise da concretizacdo orgamental da receita e da despesa (considerando compromissos assumidas} permite
identificar desvios tanto em 2015 como nos exercicios transatos. Verifica-se um aumento da despesa total em 8,47%,

cerca de 1.095.937€. A despesa total encantra-se influenciada pela amortizacio de empréstimos que se engo travam
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em incumprimento, que foram financiados pelo empréstimo de Reequilibrio Financeiro. A receita total apresenta um
aumentao de 27,91%, valor este influenciado pela arrecadacdo da 22 tranche do empréstimo PAEL, do empréstimo de
Reequilibrio Financeiro e do empréstimo ATU. No final do exerciclo de 2015 aferiu-se um saldo negative de

2.100.901,47 euros entre receitas e despesas sendo que no final do exercicio de 2014 este se cifrava em 3.607.650,53

euros.

Receitas 11.928.738,64 Receitas 9,325.752,87
Despesas 14,029.640,11 Despesas 12.933.703,40
Défice 2015 -2.100.901,47 Daéfice 2014 -3.607.950,53
- Unid.: Euro

2.1. RECEITAS PROPRIAS

2.1.1, ESTRUTURA DAS RECEITA PROPRIAS

Consideram-se receitas préprias aquelas gue o municipio pode arrecadar, nos termos da legisiagdo aplicavel,
recorrenda a meios préprios e sem influéncia de organismos externos. Assim, excluem-se destas as receitas relativas a

transferéncias recebidas e a empréstimas contraidos (passivos financelros).

i OF L

Receitas Préprias 3.110.961,08 26,08% 2.752.332,01 29,51%
QOutras Receitas 6.769.947,54 56,75% 6.376.322,34 68,37%
Saldo Orcamental 2.047.830,02 17,17% 197.098,52 2,11%
Total das Receitas 11.928.738,64 100,00% 9,325.752,87 100,00%
Unid.: Euro

Em 2015 estas receitas corresponderam a 26,08% do total das receitas, do que se depreende que o grande baola de

receita arrecadada depende de financiamentos externos a autarquia.

2.1.2. EVOLUCAO DAS RECEITAS PROPRIAS

O compartamento geral das receitas préprias é positivo. Verifica-se, em 2015, um decréscimo de 3,43 p.p. do peso das

receitas préprias sobre as receitas totais, relativamente a 2014, com um acréscimo do seu valor absoluto de 358.629,07

euros, como podemas verificar através do quadro seguinte: J/ @D‘y{m ng/ %/ Q’@O“%

!
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01 Impostos diretos 2.061.269,33 66,26% 1.610,393,30 58,51%
02 Impostos indiretos 56.744,31 1,82% 69.150,32 2,51%
o4 Taxas, multas e cut pen. 180.393,21 5,80% 230.674,47 8,38%
05 Rendimentos da propriedade 434.783,63 13,98% 433,108,36 15,74%
07 Venda de bens e serv. corr. 312.932,62 10,06% 3593.175,66 14,29%
038 Cutras receitas correntes 27.193,19 0,87% 15.192,42 0,55%
09 Yenda de bens de inv.2 2.842,53 0,09% 48,00 0,00%
13 Qutras receitas de capital 22.700,00 0,73% 0,00 0,00%
15 Rep. n/ abatidas nos pagam?s 12.102,26 0,39% 589,48 0,02%

Total das receitas proprias 3.110.961,08 : 2.752.332,01

Total das receitas 11.928.738,64 _ 9,325.752,87

Unid.: Euro

Contribui para 0 aumento das receitas préprias, verificado no exercicio de 2015, os impostos diretas, os rendimentos da
propriedade, outras receitas correntes, venda de bens de investimenta, outras receitas de capital e reposigfies ndo
abatidas nos pagamentos. Verificou-se contudo uma diminui¢do nas rubricas impostos indiretos, taxas, multas @ outras

penalidades e venda de bens e servigos correntes.

2.1.3. INDICADORES

Pela anilise dos indicadores podemos verificar que as receitas prdprias cobrem cerca de 22% da despesa total,
representando um decréscimo de 1 ponto percentual comparativamente ao exercicio transato.
Os impostos diretos, que representam a principal fonte de receita prépria, representam apenas 17% da totalidade da

receita.

Receitas Préprias / Despesa Total

Receitas Préprias / Receita Total 0,26
[mpostos Diretos / Receita Total 0,17
Unid.: Eure

2.2.  OUTROS FINANCIAMENTOS

2.2.1. ESTRUTURA DOS OUTROS FINANCIAMENTOS

Os financiamentos a que um municipio recorre e que ndo resultam da sua atividade direta sdo as transferéncias
correntes e de capital, assim como os passivos financeiros, nomeadamente empréstimos contratados. No municipio,

estes financiamentos representam 56,75% do total das receitas no exercicio de 2015, pelo gue comparativamente ao
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exercicio transato verificamos um decréscimo de 11,62 p.p. no peso das receitas totais.

Transferéncias correntes 4.120.690,20
Transferéncias capital 550.524,32
Passivos Financeiros 2.098.733,02
Total financiamento no préprio 6.769.947,54 |
Total Receltas 11.928.738,64 |:

Unid,: Furo

3.598.929,17
360.059,34
2.017.293,33

6.376.322,34 |
1 932575287

Podemaos verificar que, tal como ocorreu na exercicio de 2014, no exercicio em analise, foram as transferéncias
correntes, que possuiram maior peso (60,87%), verificando-se um aumento em valor absoluto de 121.761,03€.
Relativamente ao peso das transferéncias de capital, podemos verificar que em 2015 existiu um aumento face ao peso

que detinham em 2014, registando-se, em valor absoluto, um aumento de 190.424,98€ nesta rubrica.

2.2.2. PARTICIPACAO DO MUNICIPIO NOS IMPOSTOS DO ESTADO

2.2.2.1. Estrutura dos Fundos Municipais

A participacio dos municlpios nos impostos do estado traduz-se no recebimento das transferéncias correntes e de
capital de fundos por parte do Orcamento do Estado, nos termos consignados na Lei n.? 73/2013 de 3 de setembro, Lei

das Finangas Locais (RFALEI} que estabelece as seguintes formas de participacio:
»  FEF- Fundo de Equilibrio Financeiro, repartido da seguinte forma:
o FGM — Fundo Geral Municipal: em fun¢do dos niveis de funcionamento e investimento;
o FCM - Fundo de Coes3o Municipal: visa a correcio de assimetrias entre municipios, beneficiando os

mais desfavorecidos;

1 FSM - Fundo Social Municipal: refativo a atribuicdes e competéncias dos municipios associados a fungdes

socials;

»  Participaciio varidvel no IRS — Participagdo variave! até 5% no IRS dos sujeitos passivos com domicilio fiscal no

municipio.

Trata-se da malor fatia da bolo das transferéncias guer correntes (92,64%}, quer de capital (65,40%).
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ESTRUTURA DAS TRANSFERENCIAS CORRENTES

Fundos Municlpais

3.817.239,14 3.630.474,65 90,79%
Outras Entidades Estado 143.264,69 248.059,44 6,20%
Participacio Comunitdria 0,00 0,0c 0,00%
Fundos e Serv, Autdnomos 83.860,59 34,825,83 0,87%
Qutras transferencias correntes 76.325,78 85.569,25 2,14%
Total das Transferéncias Correntes 4,120.690,2C 3,998.929,17

Unid.: Eura

ESTRUTURA DAS TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Fundos Municipais 360.049,14

65,40% 351,281,64 §7,55%
Outras Entidades Estado 100.692,58 18,29% 0,00 0,00%
Participa¢io Comunitéria 89.782,60 16,31% 8.817,70 2,45%

Outras transferencias capital 0,00 0,00% 0,00
Total das Transferéncias Capital 550,524,327 360.099,34

0,00%

Unid.: Euro

No exercicio de 2015, os fundos municipais tiveram a seguinte reprasentagio:

Capital 360.045,14 - - 360.049,14
Corrente 3.302,557,14 285.297,00 229.385,00 3.817.239,14
Total 3.662.606,28 185.297,00 229.,385,00 4,177.288,28
Unid.: Euro

2.2.2.2. Evolugéo dos Fundos Municipais

O mapa que se apresenta de seguida evidencia a evolugiio, até ao exercicio de 2015, dos fundos municipais.

Assinalamos um acréscimo de 6,01% do total dos fundos no exercicio, face ao exercicio transato.
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2005 4,046,053 -

2006 4.046.053 0,00%

2007 4,015.660 -0,75%

2008 4.152.080 3,40%

2009 4.460.774 7,43% Mapa XIX, OF 2009
2010 " 4,506,500 1,03% Mapa XIX, OE 2010
2011 4.281.175 -5,00% Mapa XIX, OF 2011
2012 4,067.136 -5,00% Mapa XIX, OF 2012
2013 4.067.136 0,00% Mapa XIX, OE 2013
2014 3.955.241 -2,75% Mapa XIX, Of 2014
2015 4,192.818 6,01% Mapa XX, OE 2015

Unid.; Euro

2.2.3. FUNDQOS COMUNITARIOS

A autarquia, em 2015, arrecadou receita proveniente de fundos comunitérios, no dmbita dos programas SAMA

COMPETE e POVT, como se pode verificar no quadro seguinte:

0
FEDER 41,112,75 45,79% 0,00 0,00% 195.351,42 67,60% 968.224,49 88,53%
QOutros 48,669,85 54,21% 8.817,70 100,00% 93.648,97 32,40% 125.401,42 11,47%
Total 89,782,60 100,00% 8.817,70 100,00% 289.000,39 100,00% 1.053.625,91 100,00%
Unid.: Eure

2.2.4. ANALISE DO ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL

A andlise do endividamento do Municipio é feita a luz do preceituado na nova Lei das Finangas Locais {Lei n.2 73/2013

de 3 de setembro}, nomeadamente no estabelecido no seu Capitulo V — Endividamento,

A tabela seguinte ilustra a posi¢io do endividamento do Municipio a data de 31 de Dezembro de 2015, com os limites

de endividamento calculados nos termos do artigo 520 da Lein.2 73/2013:

Divida Total
Lirnit; Contribuigde Bivida Total
mite
da divid d
Total da ,M 53 SM/AM/SEL/Ent.P Divida Total o Exclufndo Mentanie em Excesso Margem Absoluta Margem Utilizdvel
ierceiros art NacOrgamentais e
FAM
(1) (2} (3} (4)=(2)+(3) (5) (6)=(5)-(1), se (5)>(1} } [(2)=(1)-(5), se [5)<(1) (8)={7)*20%
01-02-2015
18.127.351 1.167.108 19.294.457| 18.804.611] 9,053.466]
9,751,145
31-12-2015
15.737.927) 578,563 16.316.490] 15.285.790] 6.134.645
Variagdo da Divida % -15,52%
Wariagjo de Fxcesso da Divida % -32,724%
Margem Disponivei por Utilizar
Unid,: Eures % %
. 4
PI \ \>j 3\ 1\ V&?ﬂ
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Analisada a tabela anterior, podemos verificar que o municipio reduziu a divida em 15,52 p.p. e o excesso de
endividamento em 32,24 p.p..

Contribui para o excesso de endividamento o endividamento da Associagdo de Municipios da Regido do Planalto Beirdo,
da Associacdio Nacional de Municipios Portugueses, da Comunidade Intermunicipal Viseu do Lafdes e das Empresas

Niunicipais.

Esta andlise estd consubstanciada no Mapa de Execugio do Plano Plurianual de Investimentos (PPl) e no Mapa de

Execu¢do das Atividades Mals Relevantes (AMR's). Os mapas anteriormente referidos, descrevem os investimentos e as
atividades relevantes, concluidos e em curso no exercicio, aferinda-se a sua importéncla pela expressdo monetaria dos
mesmaos.

A nivel financeiro, como sintese, é de destacar:

= Execuco anual do PPI

Faturada em anos anteriores 2.030.484,57
Faturado no ano 308.768,23

Total e 2.339.262,80
Pagamento de faturagdo do ano e de anos anteriores 2.029,433,58
Unid.: Furos

»  Execu¢do anual das AMR's

Faturado em anos anterlares 2.150.776,08
Faturade no ana 1.562.727,26
Totahuemaes]  3.713,503,34
Pagamento de faturagio do ano e de anos anterlores 3.067.535,08
Unid.: Euros
F
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4.1. ANALISE DA SITUACAQ ECONOMICA

4.1.1. PROVEITOS

Apresenta-se o quadro comparativo de proveitos:

Vendas e prestactes de servicos 297.661,56 3,91% 295.185,66 4,00%) 247590 0,84%
Impostos e taxas 2.031.453,73 26,67%| 2.000.197,26 27,09%] 31.256,47 1,56%
Variacdo da produgda 0,00 0,00% 0,00 0,00%! 0,00 nd
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00% 0,00 0,00%; 0,00 nd
Proveitos suplementares ' 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 nd
Transfer@ncias e subsidios obtidos 4.524.447,21 59,39% 4.347.217,20 58,87% 177.230,01 4,08%!
Qutros proveitos e ganhos operacionais Q,00 0,00% 0,00 0,003 0,00 nd
Praveitos e ganhos financeiros 492.674,29 6,47%] 453.059,91 6,14%| 39.614,38 8,74%
Praveitas & ganhos extraordindrios 271.937,50 3,57% 285,009,80; 3,91% -17.072,30 -5,91%
Proveitos Totais 7.618.174,29 100,00% 7.384.669,83 100,00% 233.504,46 3,16%
Unid.: Euros

Ohservamos que 59,39% dos proveitos resultam de transferéncias e subsidios obtidos, com relevo preponderante das
transferéncias relativas aos fundos provenientes do Orcamento do Estado, apresentanda as proveitos totais um
aumento de 3,16%.

Numa analise as rubricas da tabela, verificamos que as Vendas e PrestagBes de Servigos aumentaram 0,84%. O aumento
de 1,56% da rubrica Impostos e Taxas deve-se a uma maior arrecadagdo de impostos diretos e taxas multas e outras
penalidades. No tocante a Transferéncias e subsidios obtidos o aumento de 4,08% deve-se ao aumento das
transferéncias do Estado e de projetos associados a Fundos Comunitdrios. Os Proveitos e Ganhos Financeiros
aumentaram 8,74% devido a aumento de arrecadagio de receita proveniente dos contratos de concessdo da EDP e
juros sobre cobranca de impostos. Os Proveitos e Ganhos extraordinarios diminufram 5,91% devido a menor receita

cobrada relativa indemnizag®es por sinistralidade e menaores corregdes relativas a exercicias anteriores.
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4,1.2. CUSTOS

Apresenta-se o0 quatro comparativo de custos:

Custos Merc. Vend. e Mat. Consumidas 103.311,04 0,80% 59.167,68 0,64% 44,143,326 74,61%
Farnecdimentos e servigos externos 2.373.744,50 18,34%; 2.226.546,96 24,01% 147.197,54 6,61%.
Custos com o pessoal 2.426.094,41 18,75% 2.445.453,43 26,37% -19.359,02 -0,79%
Transf. e subs.corr.conced.e prest. sociais 164.853,37 1,27%] 204.990,36 2,21% -40,136,99 -19,58%
AmortizagGes do exercicio 3.599.555,7% 27,81% 3.520.258,56 38,72% 0.297,23 0,26%
ProvisGes do exercicio 3.192.143,95 24,66% 263.903,44 2,85% 2.928.240,51 1108,59%
Qutros custos & perdas operacionais 9,254,932 0,07% 355,43 0,00% 8.899,50| 2503,87%
Custos e perdas financeiros 280.470,84 2,17% 343.250,36 3,70% -62.779,52 -18,29%
Custos e perdas extraordindrios 793.120,69 6,13%| 138.403,94 1,49% 654.716,75 473,05%
Custos Totais 12.9472.549,52 100,00% 9.272.330,16 100,00% 3.670.219,36 39,58%
Unid.: Eures

A rubrica de amortizagBes do exercicio com 3.599.555,79€ e com um peso de 27,81% do total dos custos, tal como no
exercicio anterior, constitui a principal componente dos custos do Municipio. Perspetiva-se gue esta situagdo se
mantenha nos periodos futuros, contribuindo decisivamente para o valor negativo de resultados liguidos dos exercicios.
Também preponderantes na estrutura dos custos, so as provisbes do exercicio, so 0s custos com fornecimentos e
servicos externos e os custos com pessoal, que no exercicio de 2015 representam 24,66%, 18,34% e 18,75% dos custos
totais, respetivamente.

Analisando a tabela verifica-se um aumento das rubricas de Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
{74,61%), de Fornecimentos e Servigos Externos {6,61%), amortizagles do exercicio (0,26%), provisBes do exercicio
{1109,59%), outros custos e perdas operacionais (2503,87%), e custos e perdas financeiros (473,05%). Verificamos uma
diminuicfio nos custos com as rubricas de custos com pessoal {0,79%), transferéncias e subsidios correntes (19,58%} e
custos e perdas financeiros (18,29%).

A rubrica Provisdes do Exercicio regista um aumento expressivo resultante da constituigdo de provisSes relativas a

Processos Judiciais em Curso no valor de 868.191,90€ e Outros Riscos e Encargos no valor de 2.229.904,94€,

4.1.3. RESULTADOS

4.1.3.1. Resultado liquido do exercicio

Apresenta-se o quadro descritivo da evolugio dos resultados entre os exercicios de 2015 e o exercicio de 2014:
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Resuitados Operacicnais

Resultados Financeiros

Resultados Correntes

Resultados Extraordinarios

-5.015.395,49

212.203,45

-4,803.192,04

-521.183,19

-2.148.075,74

103.809,55

-2.038.266,19

150.605,86

Resultados Liquidos

-5.324.375,23

-1.887.660,33

Unid.: Furos

Da anélise dos resultados verifica-se uma tendé@ncia negativa em todos eles, exceto nos resultados financeiros. Os
Resultados Operacionais apresentam um agravamento de cerca de 133,48% influenciado pela constituigdo das
provisdes no exarcicio. Os Resultados Financeiros evoluiram favoravelmente em cerca de 93,25% resultante da reducéo
de juros de mora em consequéncia da negociacio com credores, Os Resultados Extraordindrios apresentaram evolugdo
negativa de cerca de 246,06%. O Resultado Liguido negativo, regista uma evolucio desfavordvel de cerca de 182,06%, o

gue em valor absoluto se traduz num agravamentao de 3.436.714,90€.

4.2. ANALISE DA SITUACAO FINANCEIRA

4.2.1. DIVIDAS DE TERCEIROS

Apresenta-se o quadro comparativo de dividas de tercejros:

Dividas de Terceiros de curto prazo 357.112,61 983.794,52 -626.681,91 | -63,70%
Empréstimos concedidos 0,00 0,00 0,00 n.d.
Clientes, c/c 0,00 0,00 0,00 n.d.
Contribuintes, ¢/c 233,80 247,28 -13,48 -5,45%
Utentes, c/c 209,322,56 208,322,56 0,00| 0,00%
Clientes, contribuintes e utentes de cobranga duvidosa 310,43 310,43 0,00 0,00%
Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00 0,00 n.d.
Adiandamentos a fornecedores de imobilizado 0,00 0,00 0,00 n.d.
Estado e outros entes piblicos 0,00 0,00 0,00 n.d,
Admintstra¢8o autdrquica 53,988,26 53.988,26 0,00 0,00%
Qutros devedores 93.257,56 719.925,99 -626.668,43 | -87,05%

Dividas de Terceiros de médio longo prazo 0,00 0,00 0,00 n.d.

Total da Divida de Terceiros 357.112,61 983.794,52 -626.681,91 | -63,70%

Unid.; Euros

Verifica-se uma diminui¢io da divida de terceiros no exercicio de 2015 em comparagdo com igual periodo do exercicio

anterior, no valor de 626.681,91€ sendo este resultante de ajustamentos efetuados a valores a receber pela

participa¢do em projetos co-financiados.
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4.2.2. DIVIDAS A TERCEIROS

Apresenta-se o quadro comparativo de dividas a terceiros:

Dividas a Terceiros de curto prazo 2,789.432,77 5.164.657,49 -2.375.224,72 -45,99%
Empréstimos a curto prazo 2,00 0,00 0,00 n.d.
Adiantamentos por conta de vendas 0,00 0,co 0,00 n.d.
Fornecedores cfc 1.322.341,77 2.0i8.457,42 -696.115,65 -34,49%)
Fornecedores - Facturas em recep.e conferéncia 0,00 0,00 0,00 n.d.
Clientes e utentes c/caucdes 837,03 887,03 0,00 0,00%
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 0,00 0,00 0,00 n.d.
Fornacedores de imobhitizado c/c 126.645,06 558,682,34 -432.037,28 -77,33%
Estado e outros entes pablicos 33.178,04 34.233,03 -1.054,99 -3,08%
Administracdo autarquica 13.892,24 32.560,10 -18.667,36 -57,33%
QOutros credores 1.292.488,63 2.519.837,57 -1,227.348,94 ~48,71%

Dividas a Terceiros de médio longo prazo 12,948.494,25 12.962.693,62 -14.199,37 -0,11%
Dividas a instituigdes de crédito 12.449.436,70 12,603.824,07 -154.387,37 -1,22%
Outros Credores 499.057,55 358.862,55 140.188,00 39,06%

Total da Divida a Terceiros 15.737.927,02 18.,127.351,11 -2,389.424,09 -13,18%

linid.: Euros

No final de 2015, as dividas de curto prazo a terceiros apresentam um vaior de 2.789.432,77€, inferiores em rela¢do ao
ano anterior na ordem dos 45,99%. O saldo da rubrica ‘Outros Credores’ respeita fundamentalmente a acordos de
regularizacio de divida, ao valor em divida & Associatdo de Municipios da Regifio do Planalto Beirfo relativamente a
empréstimos, a participacdo no capital social do FAM a realizar em 2016 no valor de 59.812€ e a divida existente a
Agéncia para a Coes3o e Desenvolvimento relativamente aos processos de devolugiio QREN, no valor correspontdente a

pagar no curto prazo, no valor de 695.619,51€.

As dividas a terceiros de médio e longo prazo, respeitantes a empréstimos bancérios, registam um decréscimo de 1,22%
em relacio a 2014, devendo-se este & amortizac3o de empréstimos existentes. Esta rubrica encontra-se influenciada
negativamente pela contratacdo do empréstimo ATU e pelo recebimento da 2.2 tranche PAEL. O valor registado na
rubrica Outros Credores diz respeito & participaco no capital social do FAM a realizar nos anos de 2017 a 2021, no valor
de 299.057,55€ e da divida 2 Agéncia para a Coesdo e Desenvolvimento relativamente aos processes de develugdo

QREN, no montante correspondente 2 divida de MLP, no valor de 200.000,00€,

O total da divida a terceiros apresenta uma diminuicio de 13,18%, esta diminui¢do verifica-se na divida de média e

longo prazo (0,11%) e na divida de curto prazo (45,99%).

Importa referir que existem encargos de empréstimos que n3o estdo a ser liguidados nos prazos estabelecidos, situagdo
que se arrasta desde o exercicio de 2013. A data de 31 de Dezembro de 2015 o valor acumulado destes encargos

ascendia a 1.087.155,31€, sendo que 422.180,79€ respeitam a incumprimento no ano; %’/
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Em conformidade com o disposto no ponto 2.7.3. do POCAL propGem-se gue o resultado liguido do exercicio, pelo valor

negativo de 5.324.375,23 euros (cinco milhdes, trezentos e vinte e quatro mil, trezentos e setenta e cinco euros e vinte

e trés céntimos), seja aplicado da seguinte forma:

®  Transferéncia para Resultados Transitados -5.324.375,23¢€

v
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