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Municipio de Santa Comba Dao
ANO FISCAL DE 2011

RELATORIO DE GESTAO

Mensagem do Executivo

O Ano de 2011 ficou marcado pelo agudizar da crise financeira internacional com especial incidéncia nos Paises do Sul
da Europa, entre os quais Portugal. A situacdo degradou-se de forma t&o grave, que ha cerca de um ano, o Governo de
entdo, se viu obrigado a solicitar a intervencao externa de modo a assegurar o financiamento do préprio Estado e evitar a
Banca rota. Assim, deste modo, Portugal esta sujeito, desde Abril de 2011, a um Plano de Ajustamento Financeiro,
constituido por um empréstimo no montante de 78 mil milhdes de euros, que sdo enviados em tranches até 2014,
consoante se vai comprovando nas avaliagbes trimestrais feitas pelas entidades credores, Fundo Monetério
Internacional, Banco Central Europeu e Comissao Europeia, 0 cumprimento de um conjunto de medidas de austeridade e
de reformas estruturais que nos coloquem em condi¢des de crescimento econdémico e de equilibrio financeiro,
perspectivando-se o retorno ao financiamento através do mercado normal, em Setembro de 2013.

O ano de 2011 foi também o0 ano em que assistimos a elei¢do, em Junho, de um novo Governo e a implementagao de um
conjunto alargado de medidas que introduzem novas regras a todos os intervenientes na economia, em especial a todo o
sector do Estado, nomeadamente as autarquias e 0 Sector Empresarial Local.

A Camara Municipal de Santa Comba D&o, desde 2010 que tinha vindo a fazer um percurso no sentido de ir ao encontro
da necessidade de ajustar a sua estrutura de custos aos proveitos, com objectivo de atingir o equilibrio financeiro no ano
de 2016, tal como se tinha comprometido no Plano de Saneamento Financeiro Reformulado, apresentado e aprovado na
Assembleia Municipal em Setembro de 2010.

As medidas de diminuigdo da despesa comegaram a ter reflexos logo no inicio do ano de 2011, e comportaram-se tal
como se esperava durante o resto do ano. No entanto, a receita, que se pretendia manter aos niveis de 2010, n&o teve,
infelizmente, o comportamento desejado, a custa de uma grande redugéo dos Impostos Locais, nomeadamente o IMT e
das Transferéncias do Estado, tendo em consideracdo que, além das penalizacdes sofridas em resultado da violagéo dos
limites de endividamento, se assistiu a uma redugé@o das verbas do FEF. A conjuntura econdmica adversa foi ainda
responsavel pela importante diminuigéo das receitas provenientes da Venda de Bens e Servigos Correntes e da Venda
de Bens de Investimento, que, no seu conjunto, representaram cerca de 776.000 euros. E, pois, pertinente apresentar os
Quadros da Execugdo Anual da Despesa e da Receita, onde se podem comparar os valores de 2011 com 2010,
evidenciando-se deste modo o que atras foi referido, em contraponto com a Andlise Orgamental que constituira o

segundo ponto deste relatorio, para que se possa aferir o desempenho anual sem a divida transitada.
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Evolugao 2010/2011
RECEITA
- VALOR
DESIGNACAO Final 2010 diferenca
2011 2010
01 | Impostos Directos 1.365.84160€ | 1.284579,90€ | 6,33% | 1.28457990€| -81.261,70€
02 | Impostos Indirectos 7788522€ |  78.181,30 €| -0,38% 7818130 € 296,08 €
04 Taxas, Multas e Outras Penalidades 271.656,38 € 190.223,21€ | 4281% 190.223,21 € -81.433,17 €
05 Rendimentos de Propriedade 324.418,06 € 323.011.27€| 0,44% 323.011,27€ -1.406,79 €
06 Transferéncias Correntes 3.164.616,75€ | 3.066.027,18€ | 3,22% 3.066.027,18 € -98.589,57 €
07 Venda de Bens e Servigos Correntes 435.291,83 € 549.799,06 € | -20,83% 549.799,06 € 114.507,23 €
08 | Outras Receitas Correntes 3150236 €| 9329133 € | -66,23% 9329133€|  61.78897¢€
09 | Venda de Bens de Investimento 60.17550€ |  774.40025€ | -9223% | 77440025€| 714.22475¢€
10 | Transferéncias de Capital 1986.181,00€ | 2.380.23932€ | -16,56% | 2.380.23932€ | 394.05832€
12 | Passivos Financeiros 500.00000€ | 598.330,11€ | -1643% | 598.33011€|  98.330,11€
15 Reposigdes N&o Abatidas nos Pagamentos 1.478,13€ 3.867,15€ | -61,78% 3.867,15€ 2.389,02€
16 | Saldo da Geréncia Anterior 7157804€| 150.61892€ | -5248% | 150.61892€|  79.040,88¢€
TOTAIS 8.290.624,87€ | 9.492.569,00 € | -12,66% | 9.492.569,00€ | 1.201944,13€
Evolugao 2010/2011
DESPESA
Diferenca Evol %
101 Assembleia Municipal 10.316,11 € 15.146,29 € -4.830,18 € -31,9%
201 Despesas com Pessoal 2767.76521€| 3.310.34093 € -542.575,72 € -16,4%
202 | Aquisicao de Bens e Servigos 2033.783,76 € | 2.756.081,30 € -722.297 54 € -26,2%
204 Transferéncias Correntes 210981,91€ |  192.57859€ 18.403,32 € 9,6%
205 Subsidios 417.000,00€ |  337.968,84 € 79.031,16 € 234%
206 Outras Despesas Correntes 38.484,66 € 4517505 € -6.690,39 € 14,8%
207 Aquisig&o de Bens de Capital 1682.790,57 € | 3.807.85445€ |  -2.125.063,88 € -55,8%
208 Transferéncias de Capital 438.10995€ |  177.65182¢€ 260.458,13 € 146,6%
209 | Activos Financeiros 1.500,00 € 0,00€ 1.500,00€ |  #DIvV/0!
303 Juros e Outros Encargos 45525578 € | 31653266 € 138.723,12€ 43,.8%
310 | Passivos Financeiros 503.700,81€ | 1.018.991,70 € -515.290,89 € -50,6%
TOTAIS 8.550.688,76 € | 11.978.32163€ | -3.418632,87 € -28,5%

A tendéncia de diminuicdo da despesa que se vem verificando desde 2009, teve em 2011, o seu maior desempenho,

podendo dizer-se que os resultados nédo séo melhores em virtude da diminui¢do das receitas.

A seguir apresenta-se o relatério de Execugdo Orgamental, considerando os valores acumulados com a divida transitada,

que subiu substancialmente relativamente a que transitou de 2009 para 2010, tendo em conta que em 2009, a aplicagéo

do empréstimo para Saneamento Financeiro permitiu essa diminuig&o.

Analisando os resultados do ano, verifica-se um saldo negativo entre as receitas e as despesas no valor de - 269.063,89

€, que, no entanto, considerando as Dividas de Terceiros que somam o valor de 1.882.477,30 €, permite concluir que em

termos anuais, resultara num saldo positivo de 1.613.413,41 €.
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Para que se possa avaliar melhor o esforgo que tem sido realizado nos ultimos anos, apresentam-se graficos

comparativos.

Evolugéao Orgamental

M Valores do Ano M Valores Com Divida Transitada M Divida Transitada
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Aqg.De Bens de Investimento
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Empréstimos Bancarios
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Nota: Em 2009 foi contratado um empréstimo no valor de 6.500.000 euros no dmbito do Plano de Saneamento Financeiro, conforme previsto na Lei das Finangas

Locais.

Em simulténeo com as preocupagdes financeiras, o executivo procurou manter um nivel de actividade que n&o frustrasse
as legitimas expectativas dos Santacombadenses. Assim, a par da inauguragdo da Ecopista do Do, foram levadas a
efeito algumas intervengdes relevantes, tendo ficado concluidas as redes de saneamento das povoacdes de Anta —
Vimieiro e de Vale Cougo — Ovoa. Num ano de 2011 particularmente dificil para os funcionarios do Estado onde se
integram os trabalhadores das autarquias locais, néo € despiciente realgar o magnifico desempenho da generalidade dos
sectores municipais, desde os servicos externos cuja acgao e actuagdo nem sempre é compreendida, aos servigos de
apoio administrativo e de gestdo, que perceberam as dificuldades que o Municipio esta a passar, contribuiram
decisivamente para a diminui¢do da despesa corrente anual.

Assim, 2011 foi 0 ano em que se aceleraram as intervengdes em zonas urbanas degradadas com a demoligdo de
habitagdes no Rojao Grande, na Gestosa, em Treixedo e em Nagozela. Os trabalhos urbanisticos levados a efeito pela
equipa de jardins continuou a ser valorizado, quer nos locais mais visitados, quer ainda na Senhora da Ribeira, em
Pinheiro de Azere, local onde, cumulativamente, se disciplinou o estacionamento de veiculos e se proibiu 0 acesso por
viaturas ao espelho de agua. As equipas de construgao civil foram responsaveis pela construgdo dos sanitérios da feira
semanal e desenvolveram trabalhos significativos na reabilitagdo de casas nos bairros sociais, enquanto que as equipas
mistas de construgdo civil e estradas, prosseguiram a execugdo de muros de suporte em alvenaria de granito em
diversos locais publicos do concelho, nalguns casos cumprindo promessas de anteriores executivos, entre os trabalhos
de menor visibilidade mas igualmente importantes para a vida do comum cidadao.

Os estaleiros municipais, no que se refere as oficinas de serralharia, de carpintaria e mecanica, tiveram um ano
extremamente produtivo contribuindo decisivamente para a diminui¢do dos custos de manutengéo e de prestacdo de
servigos externos. De realgar os trabalhos da oficina de serralharia e da carpintaria que, em perfeita colaboragao, criaram
pecas de mobiliario urbano de grande qualidade e beleza, a0 mesmo tempo que deram resposta a vérias situacdes
urgentes. De forma a dar resposta ao aumento dos pregos da electricidade publica (+21,5%), o servigo de electricidade,
em colaboragdo com a EDP, levou a cabo um processo de reducdo de consumos na iluminagéo publica.

Quanto aos servigos administrativos, apesar da diminui¢do substancial do nimero de colaboradores, foram capazes de

manter e melhorar a resposta aos cidadaos, com empenho e dedicagdo que néo é demais acentuar, na contabilidade,
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na tesouraria, nos aprovisionamentos, no atendimento ao publico nos sectores de obras e taxas e licengas,
recursos humanos e secretariado. Também os gabinetes especificos da Camara Municipal, tiveram um importante
papel na consolidagdo da qualidade e rapidez do servigo interno ou externo prestado, destacando-se pelo seu
profissionalismo, demonstrando uma capacidade de intervengao que ndo é demais salientar:

o Gabinete de Accdo Social — acompanhamento e intervengdo préxima e directa & populagdo a viver em
situacdo de caréncia econdmica efou social no Concelho, funcionando como elo de ligagdo com outras
estruturas e Instituicdes de cariz Concelhio e Regional com vista a resolugao das situagdes problematicas.

o Gabinete de Planeamento e Urbanismo GPU - Destaque para o apoio aos sectores produtivos do Municipio,
elaboracdo de projectos, informagdes técnicas para o sector de obras particulares, apoio a Associagdes e
Juntas de Freguesia e acompanhamento dos diversos Planos de Ordenamento em curso.

o Gabinete do Investidor (Gl) — pr6 — actividade na procura das melhores solugdes para os empresarios
instalados e os que se pretendem instalar e organizagdo de sessdes e jornadas ligadas ao
empreendedorismo e emprego.

o Gabinete de Comunicag¢do e Imagem (GCI) — continuas novidades no sitio oficial do Municipio na Internet,
apoio exemplar aos diversos servicos municipais e associagdes do concelho e acompanhamento e
publicitagdo das actividades desenvolvidas no Concelho.

o Gabinete Técnico (GT) — implementagdo do projecto SIG — Sistema de Informagao Geografica em plena e
estreita colaboragé@o com 0 GPU e recolha e tratamento de dados para a Contabilidade de Custos (Analitica).

o Gabinete Juridico (GJ) - desempenho assinalavel tanto no apoio juridico de suporte as decisées da Camara
Municipal, como na condug&o e redefinicdo do papel da fiscalizagdo municipal, direccionando-o para ac¢des
mais preventivas do que punitivas, resultando dai um melhor servigo para 0s municipes e para 0 Municipio.

O ano de 2011, foi também marcado por vérias acgdes de formagéo para os Recursos Humanos, no @mbito de um
projecto de Modernizagdo Administrativa que ainda decorre, financiado pelo QREN e pela implementagdo de novos
sistemas informéticos de apoio a gestdo, podendo considerar-se hoje, que a Camara Municipal de Santa Comba Déao
esta com mais de 80% de informatiza¢&o de processos.

Nas areas da cultura e do desporto, assinala-se a continuidade de um conjunto de actividades sazonais que mantém uma
apreciavel dinémica, pese embora alguns eventos tivessem sido repensados tendo em consideracédo a actual situagdo do
Pais e do Municipio. Nestas areas, assim como na gestéo do Posto de Turismo, a Camara Municipal conta com parcerias
com a APEFDSCD - Associagdo de Profissionais de Educacdo Fisica e Desporto de Santa Comba Dao, com o
Conservatorio de Musica e Artes do D&o, com a Universidade Sénior de Santa Comba D&o e com as empresas
municipais COMBANIMA - Espagos Municipais, EM e a sua Escola de Artes, e Profiacademus — Escola Profissional de
Santa Comba Déao e o empenho da Biblioteca Municipal, cuja participacéo e lideranga na Rede de Bibliotecas de Santa
Comba Do e no Plano Nacional de Leitura, tem dado frutos.

Considerado como um dos mais importantes sectores da Camara Municipal, a Educagdo manteve um nivel de prestagéo
de servigos bastante positivo, sempre presente a actuante, para que os ciclos escolares decorressem sem sobressaltos,
infelizmente comuns noutros concelhos da regido.

Quanto a cooperagao com entidades exteriores ao municipio e ao concelho, a Camara Municipal mantém um assinalavel
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nivel de protagonismo, pois participa através do seu presidente, nos conselhos de administracdo da Associacdo de
Municipios da Regido do Planalto Beirdo (vogal) e da Ecobeirdo, EIM, SA (presidente), assim como nas Direcgdes da
ADICES (vogal) e da CIM — D&o Lafbes (vice-presidente), contribuindo de forma decisiva para o éxito destas entidades.
E, pois, neste enquadramento que Santa Comba D&o assume um papel fundamental no desenvolvimento da Regigo,

como parceiro e interveniente activo em todas as decisdes de relevo para os cidadéos dos concelhos que as integram.

Perspectivas Futuras

O Orgamento do Estado para 2012, impde um conjunto de medidas de controlo da despesa e da divida dos municipios e

do sector empresarial local, nomeadamente alteragdes a Lei das Finangas Locais, com maiores restricdes no acesso ao

crédito e obrigatoriedade de diminuigédo em 10% até ao final do ano das dividas com maturidade superior a 90 dias.

No ambito das exigéncias feitas pela troika, foi aprovada a lei dos compromissos — Lei 8/2012 — que obriga ao seguinte:
+¢+ Calculo dos Fundos Disponiveis, ou seja, a média aritmética das receitas que tém caracter regular e permanente,
obtidas nos trés ultimos anos, por trimestre.
++ Calculo dos Compromissos existentes, nomeadamente Planos de Pagamento ou Acordos de Regularizagéo de
Dividas.
+» Assumpcao de compromissos para 0s quais haja fundos disponiveis no prazo maximo de 90 dias.
+¢ Possibilidades de ser utilizado o Fundo de Regularizagdo Municipal pelos Municipios que para ele contribuiram,
com 0 Unico objectivo de pagar dividas superiores a 90 dias.

+ Alterag@o da Lei das Finangas Locais e da Lei Eleitoral Autarquica.

Esta também em aberto a possibilidade de serem utilizadas verbas dos Fundos de Pensdes da Banca para que o Estado

conceda aos Municipios em dificuldades financeiras, verbas que permitam a consolidagao de algumas dividas de curto

prazo e a renegociacao de empréstimos bancarios com juros mais baixos dos que estao a ser praticados pelo mercado.

Assim, a Camara Municipal esta a seguir atentamente todas as decisdes do Governo que tenham implicagbes com as

autarquias locais, em especial naquilo que diz respeito a consolidagdo orgamental e as medidas de correc¢do das

injusticas que a actual lei das finangas locais ainda encerra, em especial no que se refere a justa reparticdo dos Impostos
do Estado, que, como se sabe, prejudica seriamente Santa Comba Dao, quando se faz a comparagdo com concelhos
vizinhos.

Quanto a actividade municipal, em 2012 iniciam-se as obras de Refuncionalizagdo da Casa dos Arcos, tendo em vista

melhorar as condigbes de atendimento e de utilizagdo dos utentes. Aguarda-se, ainda, o visto do Tribunal de Contas para

que se iniciem as obras da adaptagéo da ex — Escola Basica n® 1 de Santa Comba Do, em Pélo de Empreendedorismo

Social, projecto integrado na RUCI — Redes Urbanas para a Competitividade e Inovagao. Por outro lado, e depois de 5

anos de intenso trabalho e de procura de solugdes para dar resposta adequada e especifica a cidadao portadores de

deficiéncia mental no nosso Concelho, encontra-se em fase de construcao, na antiga escola EB1 de Vila Pouca, o Lar e

CAOQ promovido pela APPACDM em parceria com o Municipio. Deve-se realgar que, para além da importante resposta a

criar com vista a consolidagdo da nossa rede de respostas sociais no Concelho, esta estrutura criara 24 postos de

trabalho, muitos deles qualificados (para além das dindmicas econdémicas indirectas que cria) algo de extrema

importancia no enquadramento social em que vivemos. O ano de 2012, marcara o langcamento do canil e gatil
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intermunicipal que conta com a participacdo de Carregal do Sal, Tabua e Oliveira do Hospital, aguardando-se a abertura
de candidaturas aos fundos comunitarios, pois o custo total estimado desta infra-estrutura rondara os 850.000 euros, ou
seja, cerca de 215.000 euros por municipio.

No entanto, o grande objectivo do executivo, é a consolidagdo da situagdo financeira, o que obrigara a um enorme
esforgo de contencéo e ainda maior controlo, de modo a que ndo sejam os cidad&os, ja por si demasiado massacrados
pela crise economica e financeira, a sofrer com a degradacéo dos servigos municipais.

Assim, é nosso proposito arrancar com uma operagéo de captacdo de possiveis investidores, em areas prioritarias como
turismo, novas tecnologias e economia social.

Tendo sempre em mente a dificil situa¢do que vivemos, com o aumento do desemprego e consequente chegada de mais
agregados a situagdes de grave caréncia econdémica e social, a Camara Municipal, em articulagdo com a Rede Social
Concelhia, continuara a envidar todos os esforcos no sentido de combater este flagelo. Nem sempre facil de descortinar,
sera da competéncia dos servigos municipais competentes continuarem a promover uma acgédo discreta e eficaz com
vista a atingir resultados sem alarmismos sociais. As pessoas estardo, para nés, sempre em primeiro lugar e terdo
prioridade na intervengéo Municipal.

A Camara Municipal, que vé com grande preocupagao as medidas de concentragdo de entidades publicas nos grandes
centros, despovoando o0s pequenos concelhos e causando graves prejuizos a economia local, ndo deixara estar atenta
aos sinais vindos do Governo Central, e tomara todas as posi¢des que considerar adequadas para defender a
manutencao, quer da reparticdo de finangas, quer dos servicos de seguranga social, quer de quaisquer outros servicos

do Estado que possam vir a ser deslocalizados.

Santa Comba D&o, 17 de Abril de 2012

O Presidente da Camara Municipal

(Jodo Antdnio de Sousa Pais Lourengo, Eng.°)
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1. ANALISE ORGAMENTAL

11 EXECUGAO ORGAMENTAL

O presente relatorio espelha a Execugdo do Orgamento do Municipio de Santa Comba Do para 2011, elaborado nos
termos do Decreto — Lei n.° 54-A/99 de 22 de Fevereiro que aprova o Plano Oficial da Contabilidade das Autarquias

Locais (POCAL), cumprindo o preceituado no n.° 13.

1.1.1. RECEITA

O grau de execugdo or¢amental da receita reflecte uma diminui¢&o das receitas proprias e consequentemente a impossibilidade em
atingir os valores previstos. A sobre dotagdo de algumas rubricas, nomeadamente de Rendimentos da Propriedade e Venda de Bens
de Investimento, conduz a um grau de execugdo global baixo. Na tabela seguinte, verificam-se desvios relevantes nas diferentes

rubricas, tendéncia revelada também em exercicios anteriores:

2011 2010
Rub. Designagéo ) )
Orgamentado Executado Diferenca Grau Exec. | Orgamentado Executado Diferenga Grau Exec.
01 | Impostos directos 1.537.968,00 | 1.365.841,60 | -172.12640 |  8881% | 1.539.221,00 | 128457990 | -254641,10|  8346%
02 | Impostos indirectos 74.989,00 77.885,22 289622 |  103,86% 7947000 | 7818130 128870 |  98,38%
04 ;:rf:ﬁdg‘dﬂfs e outras 21508500 | 27165638 | 5657138 | 12630% | 22035900 | 190.22321 |  -3043579 |  86.32%
05 Eﬁ)’;‘::g:fa’y?da 219394300 |  324.418,06 | -1.869.524,94 1479% | 345203900 | 323.01127 | -3.129.027,73 9,36%
06 I;fr“:;fggnc'as 3.368.765,00 | 3.164.616,75 | -204.14825|  9394% | 3.666.384,00 | 3.066.027,18 | -600.35682 |  83,63%
07 \S/(fr’\‘,‘l’;’o‘s’ecgﬁgﬁtzs 596.100,00 | 43520183 | -160.808,17 7302% | 621.85000| 549.799,06 |  -72.050,94 88,41%
08 Sourt:rftgzce"as 8.000,00 31502,36 | 2350236 |  393,78% 1200000 | 9329133 8129133 |  777,43%
09 m(s’fi‘nﬂ’gn?g“de 393972800 | 6017500 | -3.879.553,00 153% | 3.800000,00 | 77440025 | -3.025599.75 |  20,38%
10 I;f)’i‘tzflerenc'as‘je 4.340.082,00 | 1.986.181,00 | -2.353.901,00 4576% | 5.980.729,00 | 2.380.239,32 | -3.600.489,68 39,80%
12 | Passivos financeiros 53653100 | 50000000 | -36.531,00 |  9319% | 96947246 | 598.33011 | -371.14235|  6172%
15 S:Eg;'gg;seﬂféabat 5,00 147813 147313 | 29562,60% 5,00 3.867,15 3.862,15 | 77343,00%
16 S:tlgﬁodra gerencia 7157804 | 7158704 900 100,01% | 15061892 |  150.618,92 0,00  100,00%
f 0 - 0,
Total Receitas 16.88277404 | 829063337 | -8502.14067 | 4911% | 20.492.14838 | 049256900 | 1000 o0 o0 | 46.32%

O orgamento da receita foi inferior ao do ano 2010 em 3,6 milhdes de euros.

O grau de execugao or¢amental das receitas no exercicio de 2011 foi de 49,11%

O municipio continua com uma taxa de execugéo do orgamento da receita baixo, tal como nos exercicios anteriores. O baixo grau de
execucao orcamental resulta da orgamentagao da receita continuar condicionada pelo valor de despesa realizada e ndo paga no
exercicio anterior, mas exige o Principio do Equilibrio Orgamental, consagrado no ponto 3.1.1 do POCAL, que a dotagao das receitas
seja suficiente para cobrir as despesas, o que influencia a projecgéo das receitas previstas em valores superiores aos esperados na
realidade.

Podemos também concluir que o Municipio continua a enfrentar dificuldades em gerar nova receita propria para fazer face aos

compromissos assumidos.
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1.1.2. DESPESA

A anélise orgamental da despesa incide sobre duas realidades, valores ‘executados’ e valores ‘pagos’, das quais s&o retiradas

conclusdes distintas.

O grau de execugdo da despesa aumentou de 82,02% para 95,57% se considerarmos os valores ‘executados’, e aumentou 46,08%

para 49,35 % se considerarmos os valores ‘pagos’.

Nas tabelas seguintes apresentamos primeiro os dados referentes ao exercicio em anélise e seguidamente os dados do exercicio

que o precedeu:

Rub. Designagao A
Orgamentado Executado Diferenca Grau Exec. Pago Diferenga Grau Exec.
010101 | Assembleia Municipal - Despesas com pessoal 23.000,00 10.316,11 -12.683,89 44,85% 10.316,11 -12.683,89 44,85%
0101 02 | Assembleia Municipal - Aq. de bens e servigos 1.500,00 247,93 -1.252,07 16,53% 247,93 -1.252,07 16,53%
0102 01 | Camara Municipal - Despesas com pessoal 2.885.417,04 2.884.881,04 -536,00 99,98% 2.870.146,92 -15.270,12 99,47%
0102 02 | Camara Municipal - Ag. de bens e servigos 3.913.877,00 3.900.108,46 -13.768,54 99,65% 1.763.290,24 -2.150.586,76 45,05%
0102 04 | Camara Municipal - Transferéncias correntes 313.525,00 307.115,27 -6.409,73 97,96% 193.912,55 -119.612,45 61,85%
0102 05 | Camara Municipal - Subsidios 417.000,00 417.000,00 0,00 100,00% 417.000,00 0,00 100,00%
0102 06 | Camara Municipal - Outras despesas correntes 40.095,00 40.033,55 -61,45 99,85% 40.033,55 61,45 99,85%
0102 07 | Camara Municipal - Ag. de bens de capital 7.348.446,00 7.135.662,95  -212.783,05 97,10% 1.759.203,48 -5.589.242,52 23,94%
0102 08 | Camara Municipal - Transferéncias de capital 466.400,00 445.509,95 -20.890,05 95,52% 441.009,95 -25.390,05 94,56%
0102 09 | Camara Municipal - Activos financeiros 1.500,00 1.500,00 0,00 100,00% 0,00 -1.500,00 0,00%
Operagdes financeiras - Juros e outros
0103 03 | encargos 472.014,00 471.830,17 -183,83 99,96% 444.226,86 -21.787,14 94,11%
0103 10 | Operagdes financeiras - Passivos financeiros 1.000.000,00 521.344,25 -478.655,75 52,13% 392.932,96 -607.067,04 39,29%
Total despesas 16.882.774,04 | 16.135.549,68  -747.224,36 95,57% 8.332.320,55 -8.550.453,49 49,35%
Rub. Designagéo 2010
Orgamentado Executado Diferenga | Grau Exec. Pago Diferenca Grau Exec.
010101 | Assembleia Municipal - Despesas com pessoal 23.000,00 15.152,16 -7.847,84 65,88% 15.152,16 -7.847,84 65,88%
0101 02 | Assembleia Municipal - Ag. de bens e servigos 3.000,00 247,93 -2.752,07 8,26% 0,00 -3.000,00 0,00%
0102 01 | Camara Municipal - Despesas com pessoal 4.043.438,00 3.358.093,01  -685.344,99 83,05% 3.241.230,98 -802.207,02 80,16%
0102 02 | Camara Municipal - Ag. de bens e servigos 4.401.601,92 3.966.118,07  -435.483,85 90,11% 2.038.447,52  -2.363.154,40 46,31%
0102 04 | Camara Municipal - Transferéncias correntes 405.152,00 242.380,46  -162.771,54 59,82% 148.747,09  -256.404,91 36,71%
0102 05 | Camara Municipal - Subsidios 343.000,00 337.968,84 -5.031,16 98,53% 337.968,84 -5.031,16 98,53%
0102 06 | Camara Municipal - Outras despesas correntes 50.250,00 45.175,05 -5.074,95 89,90% 43.626,16 -6.623,84 86,82%
0102 07 | Camara Municipal - Ag. de bens de capital 9.417.984,00 7.299.570,68 2.118.413,32 77,51% 2.117.686,93  -7.300.297,07 22,49%
0102 08 | Camara Municipal - Transferéncias de capital 276.750,00 192.218,33  -84.531,67 69,46% 182.918,33 -93.831,67 66,10%
0102 09 | Camara Municipal - Activos financeiros 3.000,00 0,00 -3.000,00 0,00% 0,00 -3.000,00 0,00%
Operagdes financeiras - Juros e outros
0103 03 | encargos 472.500,00 331.965,36  -140.534,64 70,26% 315.39829  -157.101,71 66,75%
0103 10 | Operagdes financeiras - Passivos financeiros 1.052.472,46 1.018.991,70 -33.480,76 96,82% 1.001.348,26 -51.124,20 95,14%
Total despesas 20.492.148,38 16.807.881,59  3.684.266,79 82,02% 9.442.524,56  11.049.623,82 46,08%

Na estrutura da despesa, a andlise efectuada a partir dos valores ‘executados’ revela um aumento no respectivo grau de execugao na
ordem dos 13,55 %., contudo em termos de valores absolutos o valor global da despesa foi inferior ao do ano anterior em cerca de

672 mil euros.
Considerando valores absolutos e continuando a considerar como referéncia os valores ‘executados’ verificamos:

Diminui¢&o das despesas com pessoal, 14 %.

Diminuic&o de aquisicdo de bens e servigos correntes, 2 %.

Aumento das transferéncias correntes, 27 %.

Aumento dos subsidios concedidos, 23 %.

Diminui¢&o outras despesas correntes, 11 %.
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=  Diminuig&o de aquisi¢do de bens de capital, 2 %.
»  Aumento das transferéncias de capital, 132 %.
»  Aumento dos juros e outros encargos, 42 %.
= Diminui¢ao passivos financeiros, 49 %.
As diminuigbes resultam da implementac&o de medidas de contengdo de despesa, contudo verificamos acréscimo de despesa nas

rubricas de transferéncias correntes e de capital, subsidios € juros e outros encargos.

12 EVOLUGAO DOS RESULTADOS ORGAMENTAIS

1.2.1. RESULTADO CORRENTE

A situacdo orcamental, tal como em exercicios anteriores, parte da estrutura de receitas/despesas correntes desequilibrada,
apresentando assim valores negativos nos sucessivos exercicios, tendéncia que comega a ser contrariada e que mostra uma
evolugdo positiva no exercicio de 2011, devendo-se essencialmente ao comportamento da despesa que diminuiu cerca de 3,2%
comparativamente ao exercicio transacto. Também a receita teve um comportamento positivo com um aumento de cerca de 1,5%.

As despesas correntes de 2011 ascenderam a 8.031.532,53 euros, mostrando-se superiores em 42%, em relagdo as receitas
correntes que totalizaram 5.585.113,25 euros.

O municipio, em 2011 ndo cumpriu com o principio orgamental do equilibrio, uma vez que as receitas correntes foram inferiores as

despesas correntes.

RESULTADOS CORRENTES
Receitas 5.671.212,20 €|Receitas 5.585.113,25€
Despesas 8.031.532,53 €| Despesas 8.297.100,88 €
Défice 2011 -2.360.320,33 €| Défice 2010 -2.711.987,63 €

1.2.2. RESULTADO DAS OPERAGOES DE CAPITAL

O resultado das operagées de capital, tal como nos resultados correntes, é também ele negativo, constituindo estes a maior parcela
do deficit orgamental do Municipio a data de 31 de Dezembro de 2011. A execugéo dos investimentos no @mbito do QREN e o facto
de existirem atrasos no recebimento das receitas que financiam os mesmos origina o agravamento do défice no exercicio em analise.
Assim, as receitas de capital, no exercicio de 2011, cobrem as despesas de capital em 31,42%. Em 2010 este racio foi de 44,10%.

RESULTADOS DAS OPERAGOES DE CAPITAL

Receitas 2.546.356,50 €|Receitas 3.752.969,68 €
Despesas 8.104.017,15 €[Despesas 8.510.780,71 €
Défice 2011 -5.557.660,65 €| Défice 2010 -4.757.811,03€

1.2.3. RESULTADO ORGAMENTAL TOTAL

A analise da concretizagdo orgamental da receita e da despesa permite identificar desvios significativos tanto em 2011 como nos
exercicios transactos, concluindo-se que no futuro terdo que ser tragadas metas que contrariem esta tendéncia. No final do exercicio
de 2010 aferiu-se um saldo negativo de 7.315.312,59 euros entre receitas e despesas, sendo este, no final do exercicio de 2011, de
7.844.924 .81 euros.
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EVOLUGAO ORGAMENTAL - REAL

Receitas

Despesas

8.290.624,87  Receitas
16.135.549,68  Despesas

Défice 2011

-7.844.924,81  Défice 2010

9.492.569,00
16.807.881,59

-1.315.312,59

Verificamos um decréscimo no valor das receitas na ordem dos 13%. Relativamente as despesas verificamos uma diminuigéo na

ordem dos 4%.

2. FONTES DE FINANCIAMENTO

2.1. RECEITAS PROPRIAS

2.1.1. ESTRUTURA DAS RECEITAS PROPRIAS

Consideram-se receitas proprias, aquelas que o municipio pode arrecadar, nos termos da legislagdo aplicavel, recorrendo a meios

préprios, € sem influéncia de organismos externos. Assim, excluem-se destas, as receitas relativas a transferéncias recebidas e a

empréstimos contraidos (passivos financeiros).

Designacao

2011

2010

Valor %

Valor

%

Receitas Proprias

Outras Receitas

2.639.827,12 € 31,84%
5.650.797,75 € 68,16%

3.447.972,39 € 36,32%
6.044.596,61 € 63,68%

Total das Receitas

8.290.624,87 €|  100,00%

9.492.569,00 €|  100,00%

Total das Receitas 2011

O Receitas Proprias @ Outras Receitas

68,16%
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Total das Receitas 2010

O Receitas Proprias B Oufras Receitas

36,32%

63,68%

Em 2011 estas receitas corresponderam a 31,84% do total das receitas, do que se depreende que o grande bolo de cobrangas

efectuadas depende de financiamentos externos a autarquia.

2.1.2. EVOLUGAO DAS RECEITAS PROPRIAS

O comportamento geral das receitas proprias é negativo. Verifica-se, em 2011, um decréscimo de 4,48 pontos percentuais do peso
das receitas proprias sobre as receitas totais, relativamente a 2010, com um decréscimo do seu valor absoluto em 808.145,27 euros,

como podemos verificar através do quadro seguinte:

2011 2010
Rub. Designacao
Executado Peso Executado Peso

01 Impostos directos 1.365.841,60 € 51,74% 1.284.579,90 € 37,26%

02 Impostos indirectos 77.88522 € 2,95% 78.181,30 € 2,27%

04 |Taxas, multas e out pen. 271.656,38 € 10,29% 190.223,21 € 5,52%

05 Rendimentos da propriedade 324.418,06 € 12,29% 323.011,27 € 9,37%

07  |Venda de bens e serv. corr. 435.291,83 € 16,49% 549.799,06 € 15,95%

08 Outras receitas correntes 31.502,36 € 1,19% 93.291,33 € 2,711%

09 |Venda de bens de inv.° 60.175,50 € 2,28% 774.400,25 € 22,46%

15 Rep. n/ abatidas nos pagam®s 1.478,13 € 0,06% 3.867,15€ 0,11%

16 |Saldo da geréncia anterior 71.578,04 € 2,711% 150.618,92 € 4,37%
Total das receitas proprias 2.639.827,12 € 3.447.972,39 €

31,84% 36,32%

Total das receitas 8.290.624,87 € 9.492.569,00 €

Evolucao das Receitas Proprias 2011

o
16,49% B3 Impostos directos

B Impostos indirectos

0O Taxas, multas e out pen.

O Rendimentos da propriedade
B Venda de bens e serv. corr.
O Outras receitas correntes

B Venda de bens de inv.°

51,74%

12,29% O Rep. n/ abatidas nos pagam®s

M@ Saldo da geréncia anterior
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Evolucdo das Receitas Proprias 2010

22,46%
_\ 37,26%

2,71%

o 0, 2,27%
15,95% 9.37% 5,52%

O Impostos directos

B Impostos indirectos

0O Taxas, multas e out pen.

0O Rendimentos da propriedade
B Venda de bens e serv. corr.
O Outras receitas correntes

B Venda de bens de inv.°

O Rep. n/ abatidas nos pagam®s

B Saldo da geréncia anterior

Contribui para esta diminuic&o, verificada no exercicio de 2011, das receitas proprias a venda de bens e servigos correntes, a venda

de bens de investimento e o saldo transitado da geréncia anterior. Verificou-se aumento nas rubricas de impostos (directos e

indirectos), taxas, multas e outras penalidades, rendimentos da propriedade e na venda de bens e servigos correntes.

21

.3. INDICADORES

Pela analise dos indicadores podemos verificar que as receitas proprias cobrem cerca de 16% da despesa total, representando um

decréscimo de 5 pontos percentuais comparativamente ao exercicio transacto.

Os impostos directos, que representam a principal fonte de receita prépria, representam apenas 16% da totalidade da receita,

verificando-se um acréscimo do peso destes na receita total.

2.2,

Racio 2011 2010
Receitas Proprias / Despesa Total 0,16 0,21
Receitas Préprias / Receita Total 0,32 0,36
Impostos Directos / Receita Total 0,16 0,14

OUTROS FINANCIAMENTOS

2.2

1. ESTRUTURA DOS OUTROS FINANCIAMENTOS

Os financiamentos a que um municipio recorre € que nao resulta da sua actividade directa sdo as transferéncias correntes e de

capital, assim como os passivos financeiros, nomeadamente empréstimos contratados. No municipio, estes financiamentos

representam 68,16% do total das receitas no exercicio de 2011, pelo que comparativamente ao exercicio transacto verificamos um

acréscimo de 4,48 %.
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Financiamento nao proprio 20l 2010
prop Valor % Valor %

Transferéncias correntes 3.164.616,75 € 56,00% | 3.066.027,18 € 80,72%
Transferéncias capital 1.986.181,00 € 35,15% | 2.380.239,32 € 39,38%
Passivos Financeiros 500.000,00 € 8,85% 598.330,11 € 9,90%
Total financiamento nao proprio 5.650.797,75 € 6.044.596,61 €

68,16% 63,68%
Total Receitas 8.290.624,37 € ° | 0.492.569,00 € ’

Podemos verificar, tal como o ocorrido no exercicio de 2010, que no exercicio em analise foram as transferéncias correntes que
possuiram maior peso (56 %) verificando-se um aumento de 5,28 p.p., relativamente as transferéncias de capital podemos verificar
um decréscimo na ordem dos 4,23 p.p., enquanto que os passivos financeiros decresceram aproximadamente 1 p.p.. Embora se
tenha verificado um aumento nas transferéncias correntes, estas ndo contemplam o valor das retengdes efectuadas pela Direcgdo
Geral das Autarquias Locais de 10%, nas transferéncias mensais, do Fundo de Equilibrio Financeiro (corrente e capital), relativo ao

estipulado no n.° 4 do artigo 5° da Lei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro, Lei das Finangas Locais.

Financiamento Néo Proprio 2011

O Transferéncias correntes

M Transferéncias capital

56,00% O Passivos Financeiros
35,15%

Financiamento Nao Préprio 2010

O Transferéncias correntes

M Transferéncias capital

50,72% O Passivos Financeiros

39,38%
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2.2.2. PARTICIPAGAO DO MUNICIPIO NOS IMPOSTOS DO ESTADO

2.2.2.1. Estrutura dos Fundos Municipais
A participagdo dos municipios nos impostos do estado traduz-se no recebimento das transferéncias correntes e de capital de fundos

por parte do Or¢amento do Estado, nos termos consignados na Lei n.° 2/2007 de 15 de Janeiro, Lei das Finangas Locais (LFL) que
estabelece as seguintes formas de participagao:
=  FEF - Fundo de Equilibrio Financeiro, repartido da seguinte forma:
o FGM - Fundo Geral Municipal: em fungdo dos niveis de financiamento e investimento;
o FCM - Fundo de Coesdo Municipal: visa a correcgdo de assimetrias entre municipios, beneficiando os mais
desfavorecidos;
= FSM - Fundo Social Municipal: relativo a atribuicdes e competéncias dos municipios associados a fungdes sociais;
= Participagdo variavel no IRS - Participacdo variavel até 5% no IRS dos sujeitos passivos com domicilio fiscal no
municipio.

Trata-se da maior fatia do bolo das transferéncias quer correntes (80,20%), quer de capital (68,26%).

ESTRUTURA DAS TRANSFERENCIAS CORRENTES

. 2011 2010
TRANSFERENCIAS CORRENTES Valor % Valor %
Fundos Municipais 2.537.999,00 € 80,20% 2.667.836,50 € 87,01%
Qutras Entidades Estado 427.836,61€ 13,52% 208.313,73 € 6,58%
Participagdo Comunitaria 45.608,79 € 1,44% 49.870,52 € 1,58%
Fundos e Serv. Autbnomos 224474 € 0,07% 0,00 € 0,00%
Qutras transferéncias correntes 150.927,61 € 4,77% 140.006,43 € 4,42%
Total das Transferéncias Correntes 3.164.616,75 € 100,00% 3.066.027,18 € 100,00%

Transferéncias Correntes
2011

B Fundos Municipais

O Outras Entidades Estado
M Participagdo Comunitaria
O Fundos e Serv. Autbnomos

@ Outras transferencias correntes

80,20%
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Transferéncias Correntes
2010

1,63%
6,79% B Fundos Municipais
O Outras Entidades Estado
M Participagdo Comunitaria
O Fundos e Serv. Auténomos

@ Outras transferencias correntes

87,01%

ESTRUTURA DAS TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

. 2011 2010
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL Valor % Valor %
Fundos Municipais 1.355.804,00 € 68,26% 1.435.644,50 € 60,32%
Outras Entidades Estado 5.392,00 € 0,27% 11.000,00 € 0,46%
Participagdo Comunitéria 624.985,00 € 31,47% 933.594,82 € 39,22%
Outras transferéncias capital 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00%
Total das Transferéncias Capital 1.986.181,00 € 100,00% 2.380.239,32 € 100,00%

Transferéncias de Capital
2011

0,00%

O Fundos Municipais
@ Outras Entidades Estado

31,47%

[ Participagdo Comunitaria

O Outras transferéncias capital

0,27%
68,26%

pag. 17 de 24

Municipio de Santa Comba Dao



Relatério de Gestdo 2011

Transferéncias de Capital
2010

0,00%

O Fundos Municipais
@ Outras Entidades Estado

[ Participagéo Comunitaria

39,22% —

O Outras fransferéncias capital

60,32%

0,46% /

No exercicio de 2011, os fundos municipais tiveram a seguinte representagao:

Fundos FEF IRS FSM Total

Capital 1.355.804,00 € 0,00 € 0,00 € 1.355.804,00 €
Corrente 2.130.550,00 € 207.012,00 € 200.437,00 € 2.537.999,00 €
Total 3.486.354,00 € 207.012,00 € 200.437,00 € 3.893.803,00 €

2.2.2.2. Evolugao dos Fundos Municipais

O mapa que se apresenta de seguida evidencia a evolugéo, até ao exercicio de 2011, dos fundos municipais. Assinalamos o

decréscimo de 5% do total dos fundos no exercicio, face ao exercicio transacto.

Ano Lelales Var n/n-1 Obs.
Fundos

2003 3.785.037,00 € -

2004 3.966.719,00 € 4,80%

2005 4.046.053,00 € 2,00%

2006 4.046.053,00 € 0,00%

2007 4.015.660,00 € -0,75%

2008 4.152.080,00 € 3,40%

2009 4.460.774,00 € 7.43% a)

2010 4.506.500,00 € 1,03% b)

2011 4.281.175,00 € -5,00% c)

a)  Valor constante do Mapa XIX, do Orgamento do Estado para 2009.
b)  Valor constante do Mapa XIX, da Lei n.° 12-A/2010 de 30 de Junho.
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2.2.3. FUNDOS COMUNITARIOS
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c)  Valor constante do Mapa XIX, da Lei n.° 55-A/2010 de 31 de Dezembro.
NOTA: Na realidade o municipio recebeu em 2011 3.893.803€ tendo sido retidos 397.372 € por violagéo dos limites de
endividamento, situagao que se repete desde 2009.
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O recurso da autarquia a fundos comunitarios teve, em 2011, um decréscimo de aproximadamente 32 pontos percentuais face ao

ano 2010. Como j& verificado em 2010, a participacdo comunitaria & especialmente notéria em termos de capital: em 2011 o FEDER

representou quase 100% do total das transferéncias de fundos comunitarios. Salientamos que a analise é suportada por valores

efectivamente recebidos em cada um dos exercicios.

2011 2010 2009 2008
Valor % Valor % Valor % Valor %
FEDER 624.985,00€ | 93,20% | 933.594,82€| 94,93% | 152.059,00€| 91,41%| 53.289,75€ 69,99%
Outros (¥) 45608,79€| 6,80%| 49.87052€| 507%| 1428948€| 859% | 22.853,84¢€ 30,01%
Total 670.593,79 € | 100,00% | 983.465,34 €| 100,00% | 166.348,48 €| 100,00% | 76.143,59€| 100,00%
(*) POPH

2.2.4. ANALISE DO ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL

A analise do endividamento do municipio é feita & luz do preceituado na nova Lei das Finangas Locais (Lei n.° 2/2007 de 15 de

Janeiro), nomeadamente no estabelecido no seu Titulo IV — Endividamento Autarquico, com as alterages introduzidas pela Lei n.°

55-A/2010 de 31 de Dezembro de 2010 e respectiva alteragdo que Ihe foi produzida pela Lei n.° 60-A/2011 de 30 de Novembro.

A tabela seguinte ilustra a posi¢ao do endividamento do Municipio & data de 31 de Dezembro de 2011:
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Descri¢ao

2011

1 Capital em divida de médio e longo prazo 13.066.281,00 €

2 Total do endividamento liquido 14.304.399,00 €

3 Capital em divida excepcionado dos limites de endividamento 1.175.122,00 €
Contribuicdo AM, SM e SEL para o endividamento liquido 1.293.094,76 €
Contribuicdo AM, SM e SEL para o endividamento MLP 123.859,74 €

4 Divida @ EDP 1988

5 [=13 Capital em divida de médio e longo prazo a considerar no endividamento 12.015.018,74 €

6 |=2-3-4 |Endividamento Liquido a considerar 14.422.371,76 €

7 Limite aos empréstimos m.I. prazo (n°2,art.39°,Lei 2/2007) a) | 11.128.911,00 €

8 Limite ao endividamento liquido (n°1,art.37°,Lei 2/2007) a) | 12.651.402,00 €

9 Limite aos empréstimos curto prazo (n°1,art.39°Lei 2/2007) 536.531,79 €
Limite de empréstimos de curto prazo

10 Endividamento bancério curto prazo 450.000,00 €

1 Montante em excesso

12 Margem para o limite 86.531,79 €
Limite de empréstimos de médio e longo prazo

13 -5.7 Montante em excesso 1.009.967,48 €

14 Margem para o limite
Limite de endividamento liquido

14 -6-8 Montante em excesso 3.064.064,52 €

15 Margem para o limite

16 Redugao de endividamento imposta (10% excesso ano anterior) 10% 306.406,45 €

17 Redug&o/aumento estimada do endividamento

18 | _ 17-16 Insuficiéncia de redug&o do endividamento

19 Margem para o limite de redug&o do endividamento

a) Com as alteragdes introduzidas pela Lei n.° 55-A/2010 e pela Lei n.° 60-A/2011
Os limites instituidos nos normativos legais nesta tabela foram ultrapassados, como se resume:
= Excesso do limite de empréstimos de médio e longo prazo 442.637,41
= Excesso do limite do endividamento liquido 1.911.762,05
Limite ao Endividamento Endividamento Montante em excesso
Capital em divida Contribuicdo AM, | Contribuicdo AM,
Data Médio e longo Médioelongo | excepcionado SMe SEL- para | SNe SE para Médio e longo
Liquido raos Liquido raos End. Lig. End. MLP Liquido orazos
1 2 3 5 6 7 8=1-3+6 8=2-4+7
01-01-2011 | 12.651.402,00€ | 11.128.911,00€ | 14.529.010,00€| 12.984.339,76 €| 1.275.448,32€ -17.155,00 € 000€| 58500468€|  579.98044€
31-12-2011 | 12.651.402,00€ | 11.128.911,00€ | 14.438.664,50€| 12.616.280,88€| 1.168.59521 €| 1.293.00476€| 123.859,74 €| 1.911.762,05€|  442634,41€

(Valores em Euros)

Analisada a tabela anterior, podemos verificar que o municipio agravou a sua situagéo face ao limite de endividamento liquido, e

reduziu o excesso de endividamento de médio e longo prazo. Contribui para o agravamento do endividamento liquido a contribui¢éo
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da Associagdo de Municipios da Regido do Planalto Beirdo e das Empresas Municipais. A reducéo do endividamento de médio e
longo prazo foi na ordem dos 7,6%, ndo dando assim cumprimento ao estipulado no n.° 2 do artigo37° da Lei 2/2007 de 15 de

Janeiro.

3. ANALISE DE ACTIVIDADES E DE INVESTIMENTOS

Esta andlise esta consubstanciada no Mapa de Execugdo do Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e no Mapa de Execugéo das
Actividades Mais Relevantes (AMR’s). Os mapas anteriormente referidos, descrevem os investimentos e as actividades relevantes,
concluidos e em curso no exercicio, aferindo-se a sua importancia pela expressao monetaria dos mesmos. Acresce que a informagéo
que o executivo presta a Assembleia Municipal em todas as reunides ordinarias, é suficientemente explicita e permite aos membros
da Assembleia aferir a dindmica da Camara Municipal seja ela consubstanciada em acgdes materiais ou imateriais.

A nivel financeiro, como sintese, é de destacar:

=  Execucgdo anual do PPI

Descrigao Valor
Facturado em anos anteriores 4.699.113,19 €
Facturado no ano 1.533.001,42 €
Total..ooeiiiiiiciiecee, 6.232.114,61€

Pagamento de facturagdo do ano de anos anteriores | 1.760.951,92 €

= Execucgdo anual das AMR’s

Descri¢ao Valor
Facturado em anos anteriores 1.090.626,05 €
Facturado no ano 2.280.726,18 €
Total.....ooooee 3.371.352,23 €

Pagamento de facturagdo do ano de anos anteriores | 1.962.363,72 €
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4. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

4.1. ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA

4.1.1. PROVEITOS

Apresenta-se o quadro comparativo de proveitos:

Estrutura de Proveitos 2011 2010 Variagao nin-1
Valor % Valor % Valor %
Vendas e prestagdes de servigos 370.733,05€ 4,78% 271.146,56 € 3,34% | 99.586,49 € 36,73%
Impostos e taxas 1.589.301,15 € 20,48% | 1.976.561,99 € 25,47% | -387.260,84 € -19,59%
Variagao da produgao 0,00€ 0,00% 0,00% 0,00 € nd
Trabalhos para a propria entidade 0,00% 0,00% 0,00 € nd
Proveitos suplementares 0,00% 0,00% 0,00€ nd
Transferéncias e subsidios obtidos 4.855.273,09 € 62,57% | 5.133.541,23 € 66,15% | -278.268,14 € -5,42%
S:;rrgiigg‘;‘;s”"s @ ganhos 000€ 0,00% 000€|  000% 000€ nd
Proveitos e ganhos financeiros 383.889,07 € 4,95% 44141420 € 569% | -57.525,13 € -13,03%
Proveitos e ganhos extraordinarios 560.700,43 € 7,23% 300.030,00 € 3,87% | 260.670,43 € 86,88%
Proveitos Totais 7.759.896,79 € 100,00% | 8.122.693,98€ | 100,00% | -362.797,19 € -4,47%

Observamos que 62,57% dos proveitos resultam de transferéncias e subsidios obtidos, com relevo preponderante das transferéncias

relativas aos fundos provenientes do Orgamento do Estado.

4.1.2. CUSTOS

Apresenta-se o quadro comparativo de custos:

2011 2010 Variagao n/n-1
Estrutura de Custos Valor % Valor % Valor %
Custos Merc. Vend. e Mat. Consumidas 152.149,57 € 1,38% 197.598,33 € 1,79% -45.448,76 € | -23,00%
Fornecimentos e servigos externos 2.735.167,87 € 24.81% 2.690.787,04 €| 24,41% 44.380,83 € 1,65%
Custos com o pessoal 2.677.510,39€ 24,29% 3.231.159,83€ | 29,31% | -553.649,44 €| -17,13%
Transf. e subs.corr.conced.e prest. sociais 628.232,63 € 5,70% 51715177 € 4,69% 111.080,86 € | 21,48%
AmortizagBes do exercicio 3.704.399,23 € 33,60% 3.692.049,35€ | 33,49% 12.349,88 € 0,33%
Provisdes do exercicio 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00% 0,00€| #DIV/0!
Outros custos e perdas operacionais 4.346,02 € 0,04% 12.151,58 € 0,11% -7.805,56 € | -64,23%
Custos e perdas financeiros 453.213,32 € 4.11% 318.439,46 € 2,89% 134.773,86 € | 42,32%
Custos e perdas extraordinarios 670.147,32 € 6,08% 1.386.399,01€| 1257% | -716.251,69€| -51,66%
Custos Totais 11.025.166,35 € 100,00% | 12.045.736,37 € | 100,00% | -1.020.570,02€ | -8,47%

A rubrica de amortizagbes do exercicio com 3.704.399,23 € e com um peso de 33,60% do total dos custos, tal como no exercicio
anterior, constitui a principal componente dos custos do Municipio. Perspectiva-se que esta situagdo se mantenha nos periodos
futuros, contribuindo decisivamente para o valor negativo de resultados liquidos dos exercicios. Também preponderantes na estrutura
dos custos, sdo os custos com fornecimentos e servigos externos e os custos com pessoal, que no exercicio de 2011 representam

24,81% e 24,29% dos custos totais, respectivamente.
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4.1.3. RESULTADOS

4.1.3.1. Resultado liquido do exercicio

Apresenta-se o quadro descritivo da evolugéo dos resultados entre os exercicios de 2011 e o exercicio de 2010:

Rubricas 2011 2010
Resultados Operacionais -3.086.498,42 € -2.959.648,12 €
Resultados Financeiros -69.324,25 € 122.974,74 €
Resultados Correntes -3.155.822,67 € -2.836.673,38 €
Resultados Extraordinarios -109.446,89 € -1.086.369,01 €
Resultados Liquidos -3.265.269,56 € -3.923.042,39 €

Mantém-se a tendéncia de resultados negativos, também verificada nos exercicios anteriores, que se podem justificar com
dificuldades que a autarquia tem em aumentar receitas proprias, assim como uma parte significativa dos custos que assume de
caracter fixo/regular. De referir que o resultado negativo, se deve essencialmente, ao elevado montante das “amortizagbes” do
exercicio. Importa destacar, que o resultado Contabilistico registado no exercicio, ndo tem reflexos nos Resultados financeiros

apurados e, reflecte 0 montante expressivo dos Activos do Municipio e, a sua correspondente, depreciagdo anual, nos resultados

liquidos dos diferentes exercicios.

4.2. ANALISE DA SITUAGCAO FINANCEIRA

4.2.1. DIVIDAS DE TERCEIROS

Apresenta-se o quadro comparativo de dividas de terceiros:

. . Variagao
Designacao 2011 2010 Absoluta Relativa
Dividas de Terceiros de curto prazo 1.882.477,30 € | 2.028.352,75| -145.875,45€ -7,19%
Empréstimos concedidos 0,00 €
Clientes, clc 0,00 €
Contribuintes, c/c 0,00 €
Utentes, c/c 209.040,91 € 207.844,71 1.196,20 € 0,58%
Clientes, contribuintes e utentes de cobranga duvidosa 310,43 € 310,43 0,00 €
Adiantamentos a fornecedores 0,00 €
Adiandamentos a fornecedores de imobilizado 0,00 €
Estado e outros entes publicos 983,11 -983,11€| -100,00%
Administragdo autarquica 53.988,26 € 53.988,26 0,00 €
Outros devedores 1.619.137,70 € | 1.765.226,24 | -146.088,54 €| -8,28%
Dividas de Terceiros de médio longo prazo 0,00 € 0,00 0,00 €
Total da Divida de Terceiros 1.882.477,30 € | 2.028.352,75| -145.875,45¢€ -7,19%

Verifica-se um decréscimo da divida de terceiros no exercicio de 2011 em comparagdo com igual periodo do exercicio anterior, tendo
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resultado essencialmente de valores recebidos pela participagdo em projectos co-financiados.
4.2.2. DIVIDAS A TERCEIROS
Apresenta-se o quadro comparativo de dividas a terceiros:
Designagio 2011 2010 Variagao
Absoluta Relativa
Dividas a Terceiros de curto prazo 7.405.877,67 € 6.866.975,24 € 538.902,43 € 7,85%
Empréstimos a curto prazo 450.000,00 € 0,00 € 450.000,00 €
Adiantamentos por conta de vendas 0,00 €
Fornecedores c/c 1.523.296,21 € 1.337.173,96 € 186.122,25 € 13,92%
Fornecedores - Facturas em recep e conferéncia 0,00 €
Clientes e utentes c/caugdes 925,94 € 970,82 € -44 .88 € -4,62%
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 0,00 €
Fornecedores de imobilizado c/c 729.536,02 € 2.474.346,85€ | -1.744.810,83 € -70,52%
Estado e outros entes publicos 38.906,10 € 40.430,68 € -1.524,58 € -3,77%
Administragdo autarquica 14.527,72 € 20.216,80 € -5.689,08 € -28,14%
Outros credores 4.648.685,68 € 2.993.836,13€| 1.654.849,55€ 55,28%
Dividas a Terceiros de médio longo prazo 12.616.280,88 € | 12.984.339,76 € | -368.058,88 € -2,83%
Dividas a instituigdes de crédito 12.616.280,88 € | 12.984.339,76 € | -368.058,88 € -2,83%
Total da Divida a Terceiros 20.022.158,55€ | 19.851.315,00 € 170.843,55 € 0,86%

No final de 2011, as dividas de curto prazo a terceiros apresentam um valor de 7.405.877,67€, superiores em relagao ao ano anterior
na ordem dos 7,85%. O saldo da rubrica ‘Outros Credores’ respeita fundamentalmente a acordos de regularizagao de divida cujos
pagamentos estdo a ser efectuados em prestagdes mensais e ao valor em divida a Associagdo de Municipios da Regido do Planalto
Beirdo relativamente a empréstimos.

As dividas a terceiros de médio e longo prazo, integralmente respeitantes a empréstimos bancarios, registam um decréscimo de
2,83% em relagdo a 2010, devendo-se este decréscimo a néo contracgdo de novos empréstimos e a amortizagdo dos contraidos em
exercicios anteriores.

Saliente-se que o aumento da divida a terceiros resultou de uma menor arrecadagéo de receitas, j& que, como se pode constatar, a

despesa no ano diminuiu significativamente relativamente a 2010.

5. PROPOSTA DE APLICAGAO DO RESULTADO LiQUIDO

Em conformidade com o disposto no ponto 2.7.3. do POCAL propdem-se que o resultado liquido do exercicio, pelo valor negativo de
3.265.269,56 euros (trés milhdes, duzentos e sessenta e cinco mil, duzentos e sessenta e nove euros e cinquenta e seis céntimos),
seja aplicado da seguinte forma:

= Transferéncia para Resultados Transitados -3.265.269,56 €
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