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RELATORIO DE GESTAO

INTRODUGAO
Mensagem do Executivo

A evolucdio da situacBo econdmica e financeira do Pafs, apds a intervenc8o externa das trés entidades — Banco Centrol
Europeu, Comisstio Europeia e Fundo Monetdrio Internacional — que constituem a Troyka, tem condicionado de forma
assinaldvel a capacidade de intervencio das autarquias locais, em especial daquelas, comoe @ o Municipio de Santa
Comba D#o, que apresentam fragilidades ac nivel da captacdo de receitas a que se junta um endividamento
assumidamente superior ao que seria normal.

Com um cenario envolvente de crise profunda e de alteracBes legislativas que levam a constantes adaptacgdés tanto na
forma de gerir, como na maneira de encarar e atacar os problemas, exige-se dos decisores politicos ao nivel local, um
maior esforgo na conducio da actividade municipal @ uma melhor preparagdo nas diversas dreas de competéncias que
a lel atribui ao poder local.

A diminuiciio de receitas é uma realidade a que ndo é possivel fugir, nomeadamente os cortes das transferéncias do
Estado, a diminuicio dréstica das receitas proprias onde o IMT e a Derrama cairam para os valores mais baixos desde
que as novas regras de célculo e cobranca destes impostos foram introduzidas, a extrema dificuldade na venda de bens
e de servigos, a diminuigio para menos de um tergo relativamente a 2007 e 2008 das receitas provenientes das taxas
urbanisticas e licengas de construcdo, stc..

Para que a compensacio destas perdas se faga de modo a ndo hipotecar definitivamente o futuro da Camara Municipal,
o executivo tem vindo a efectuar cortes estruturals na despesa, que em 2011 e 2012, resuitaram num equilibrio anual
entre receitas e despesas.

Na verdade, se o municipio ndo tivesse divida de curto e médio-longo prazo acumulada, a situagdo financeira seria bem
diferente e os resultados operacionais {ndo afectados pelo pagamento de juros e pelas amortizagGes fiscais do
imobilizado) seriam positivos. Termos atingido esse objectivo, permitiu gue hoje a situaciio economica do Municipio
seja estavel. Assim, o grande objectivo da gestio para os proximos anos seré o da consolidagio da situaco financeira.
Para isso, foram dados passos importantes no ano de 2012, com a apresentagdo de um Plano de Ajustamento
Financeiro gue inclui um Plano de Reequilibrio Financeiro e o acesso ao Programa de Apoic & Economia Local {PAEL).
Com a aplicacio desse Plano no ano de 2013, serd possivel que num prazo de 5 anos, o Municipio viva mais desafogado.
Conscientes que o caminho a percorrer é longo e dificil e que as leis gue estio em preparagdo para entrarem e vigor em
2014, nomeadamente uma nova Lei de Finangas Locais e uma nova Lei de Competéncias e AtribuigBes das Autarquias
Locais, podem vir a alterar significativamente o cendric em que hole vivemos, € nossa convicgdo gue Santa Comba Déo
estd mais preparada que a maioria dos concethos da regido, para ultrapassar as dificuldades que se avizinham. Esta
certeza resulta do trabalho que esta a ser feito, cujos resultados podem ser avaliados pelo Relatério que apresentamos,
e do acompanhamento e proieccio das consequéncias que essas alteragbes legais representam para o Concelho.

Como tem sido habitual nos Gltimos Relatérios de Gest3o, apresentamos de seguida uma outra visdo daguilo gue foi o

resultado das medidas de gestdo tomadas em 2012, comparando com os anos anteriores, Desta forma pretendemos

Murnieipio de Santa Comba Déo i




Relatorio de Gestdo 2012

ilustrar 0 que afirmamos nesta mensagem, relativamente acs nGmeros verificados no ano, sem considerarmos o peso

da di;.rida transitada.

DESPESA
2012 2011
CLAS.| DESIGNACAQ EYOL
. - (%)
No ano Divida Total No ano Divida Total
Transitada Transitada
101 | fosembleia 8344 € 0€ B344€ 10316 € 248 € 10564 €1 -191%
Municipal

201 ?;Zﬁ” com 2352074 € 14734 €1  2366808€| 2767.745€ 117.116 €] 2884881€| -150%
202 ?g::iﬁ: deBens | 5450321 €] 20760796 4535400€| 20398116 1799559€| 3839370¢€

204 | Lransferéacias 153141 €] 110703 € 263.844 € 208.482 € 93,633 € 3021156 -265%
Correntes

205 | Subsidios 235935 € o€ 235935 € 417.000 € o€ 417000€ |  -434%
Outras Despesas )

206 23929 € 0€ 23929 € 38.485 € 1549€ 40034€|  -378%
Correntes

so7 |AqusiclodeBens | jegseiel samaoniel sec2477e| 1682203€| 4549821€] 6232115€|  -293%

de Capital
208 Z;;’i";’;"mm‘“ de 98480 € 8.700 € 107.180 € 433910 € 11.600 € 445510€|  -775%
209 ?i:lt::::iiros 0€ 1.500€ 1.500€ 1560€ 0€ 1.500€] -100,0%
203 %“‘OS e Outros A02.267 & 2rsmel  soagioel  azss00g 1657481 443378} 31796
ncazgos
310 gﬁiﬁ;m ' 1354068 €1 128411€| 1.482479€ 503701 € 17.643 € 521544 €| 168,8%
TOTAIS .. | 8377.125€] 6.840.641€| 15217766 €| 8.529.863€ ! 6.607.744€| 15.137.607¢€ (. -1,8%

Verificou-se uma diminuicdo das Despesas com Pessoal, em linha com o gue vinha acontecendo desde 2010 e um
aumento das despesas com Aguisicdo de Bens e Servicos Correntes. Este aumento ficou a dever-se as actualizacBes de
iVA em diversos produtos como a Electricidade e 0 Gas e aos aumentos dos pregos dos combustiveis. Essa € a razdo por
ser a sub-rubrica Aquisico de Servicos aguela que mais sobe,

Continuou a verificar-se uma diminuicdo das despesas com Aquisicio de Bens de Investimento, assim como nos
subsidios e nas Transferéncias Correntes.

No final do exercicio, a despesa teve um decréscimo de 1,8% o qual teria outro significado se a liguidagdo do
empréstimo de curto prazo contraide e utilizado em 2011, ndo tivesse sido pago em 2012. A verba respeitante aos
passivos financeiros espelha essa situacdo. A despesa teria baixado em 2012 relativamente a 2011 cerca de 14%, sendo
que em valor absoluta, teriamos uma despesa entre os 7.900.000 euros e os 8.000.000 de euros, valores perfeitamente

compativeis com o nivel de receita obtidos.
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RECEITA

Evol.

(%)
01 | Impostos Directos 1.365.841,60 | 1.308.668,07 | -4,19%
02 i Impostos Indirectos 77.885,22 78.58844 1 0,90%
04 | 'Taxas, Multas e Outras Penalidades 271.656,38 1 215.918,71§ -20,52%
05 | Rendimentos de Propriedade 324.418,061 48373556 49,11%
06 | Transferéncias Correntes 3.164.616,751 3.917.308,80] 23,78%
07 | Venda de Bens e Servicos Correntes 435291831 38620363 ] -11,28%
08 | Outras Receitas Correntes 31.502,36 2441797 -22,49%
09 | Venda de Bens de Investimento 6017550 |  133.668,75 | 122,13%
10 1 Transfertncias de Capital 1.986.181,00 ] 2.951.911,43 | 48,62%
12 | Passivos Financeiros 500.000,001 460000001 -8,00%
15 | Reposi¢hes Nio Abatidas nos Pagamentos 1.478,13 0,00 | -100,00%
16 | Saldo da Geréncia Anterior 71.578,04 0,00 | -100,00%

20,14%

Como se verifica pelo guadro, a receita aumentou 20,14%, resultado gue se deve 3 utilizagdo de cerca de 1.500.000

euros retidos pela DGAL, no &mbito do Fundo de Regularizagiio Municipal, De qualquer modo, a receita teria atingido

um valor de 8.400.000 euros, o que ainda iria resultar num saldo anual positivo entre a receita e a despesa.

A seguir apresentamos um conjunto de graficos que Hustram a evoluggo nos ttimos 10 anos que a nivel orcamental, se

verificou na Cadmara Municipal,

DESPESA

Valores Com Divida

2003

2004

2005 2007

2008

2009
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Divida

2003 2004 2005 2006 2007 2608 2009 2010 2011 2012

Despesa do Ano

2006 00T 2008 2000 2010 2011 2012

Evolugéo

—&— Total —8— Divida No ano

2003 2004 . 2005 - 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

—@—Total {10.812.382 €12.046.217 €]11.803.683 §12.470.7686 €14.828.823 €/15.842.921 € 18.629.925 €16.046.999 €15.173.460 €15.217.766 €
B Divida |3.099.028 £]3.352,208 €| 3.245.289 €| 5.123.291 € | 5.313.189 € | 6.123.587 € 4.068.762 €] 6.604.475 € | 6,841,139 € | 5,640,300 €
Noano | 7.713.354 €| 8947189 €| 8,451,475 €1 9.225497 € 19.705.532 € 110.529.731 €12.506.338 €11.978.237 £ 8.568.085 €| 8.376.627 €

Anos

Municipic de Santa Comba Dao 4



Relatério de t§0 2012

Despesa Corrente 6

B 0,15%

4101% Assemnbleia Municipal
Despesas com Pessoal
£} Aquisigio de Bens ¢ Servigos
K} Transferéncias Correntes
B Subsidics
8 Outras Despesas Correntes

& Turos ¢ Outros Encargos

- GRAFICOS DA DESPESA CORRENTE POR RUBRICAS ORCAMENTAIS

Despesas Com Pessoal

2007 2008 2009 2010 2011 2012
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Transferéncias Correntes

2003 2004 2005 2006 2007 2008 20069 2010 2011 201z

Subsidios

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

QOutras Despesas Corréntes

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2016 201 2012
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Juros ¢ Outros Encargos

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Despesa de Capital

Aquisigho de Bens de Capital
Transferbncias de Capital

0O Actives Financeiros

£l Passivos Financeiros
1 51,25%

3,73%

GRAFICOS DA DESPESA DE CAPITAL POR RUBRICAS ORCAMENTAIS

Aquis. Bens de Capital

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2069 2610 2011 2012
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‘Transferéncias de Capital

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Passivos Financeiros

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012

EVOLUCAO ANUAL DA RECEITA

Evolugdo Anual da Receita

Valores

2008 2,009 2010 2011
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Composigido da Receita Corrente

B 2040%

8 0,38% 8 123%

£13.37% 0 Imposios Directos
& Impostos Indirectos

& 61,07%

Evologio Anual da Receita

impostos Diretos

£} Tasas, Muites e Gutras Penalidades

&} Rendimentos de Propriedade
Transferéncias Correntes
L3 7 5404 B Venda de Bens e Servicos Correntes

QOutras Receitas Cotrentes

2.004 2008 2006 . 2009

Evolugiio Anual da Receita

8 Impostos Indiretos

2003 2004 2.005 2006 2007 2.008 2009 2010 2011 2012
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Evolugio Anual da Receita

Taxas, Multas ¢ Ountras Penalidades

2003 2004 28008

2009 2010 2.011 2012

Evelugio Anual da Receita

B Rendimentos de Propsiedade

2008 2011 2012

2003 2004 2006

Evolugdo Anuai da Receita

B Venda de Bens e Servicos Correntes

2.004 2005 2.006
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Evolugio Anual da Receita

[F Onatras recsitas Coreentes

=]

Ne44s

21

13
L9942

2.003 2004 2.005 2006 2.607 2008 20089

Composi¢do da Receita de Capital

8377

Venda de Bens de Investimento
Transferéncias de Capital

1 Passivos Financeiros

GRAFICOS DA RECEITA DE CAPITAL POR RUBRICAS ORCAMENTAIS

Evolugaio Anual da Receita

Venda de Bens de Investimento

&
5 E
g 3
5
2003 2.004 2.008 2606 2008 2009

2011 2012
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Evolugio Anrual da Receita

8 T'ransferdndas de Capital

2003 2.004 2.005

Evolugio Anual da Receita

2008

Passivos Finanoeiros

2.006

2008

2009 2010

e
.
S &

Rl

2009 2010

EVOLUGCAO DO PATRIMONIO MUNICIPAL

“ANOS
2003 16600049€ | 10350501,00€ | 1051650149 €
2004 893.486,83€ | 1286171751€ | 1375520434 €
2005 | 198452251€ | 13.62184277€ | 15.60636528€
2006 | 46495579,66€ | 16449210,80€ | 6294479046 €
2007 | 43.85872084€ | 1516664432€ | 59.02536516 €
2008 | 4075550862€ | 16549.09727€ | 57.304.60539€
2009 | 3945584815€ | 16.879487,12€ | 56.335.335,27¢€
2010 | 36487.96066€ | 1987140843€ | 56.359.369,00 €
2011 | 3545645246€ | 18.850.68217€ | 5431613463 €
2012 | 32266572,85€ | 22435.67826€ | 54702251,11€

2012

Municfpio de Santa Comba Déo
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Evolugdo do Patriménio / W

& Dominio Privado @ Dominic Publico Total

70.060.000,00€

60.000.600,00 € -

50.000.000,00€ &7

40.500.000,00 € 4

30.000.000,00 € -

20.000.000,00 € -

10,600,000,80 € -

0,008 =
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

RESULTADO OPERACIONAL

O Resultado Operacional, assim como o Resultado Liquido do Exercicio, da Cimara Municipal sdo calculados de acordo
com as normas de contabilidade publica, substanciaimente diferentes das normas insertas no Plano Oficial de
Contabilidade obrigatorio para as empresas.

A Camara Municipal, cujo patriménio tem um valor elevado — um total de 81.944.447,78€ de activo bruto, sendo
54,702.251,11 € do dominio ptblico e 27.567.568,93 € do dominio privado e um total de 54.702.251,11 € de activo
Hquido (apds amortizagdes) sendo 32.266.572,85 € do dominio publico e 22.435.678,26 € do dominio privado — assume
anualmente amortizacBes fiscais desse patriménio, também, bastante elevadas, razdo para que os resultados liguido e
operacional sejam sistematicamente negativos.

Se no mapa de custos retirarmos o valor das amortizacBes (jd que ndo constituem na reaflidade uma “despesa”, no
conceito corrente do termo, visto que na contabilidade “custo” integra as amortizacdes/desvalorizagiio fiscal do
patriménio e as provisSes, para evenluais imparidades), a diferenga entre os proveitos e os custos seria positiva em
2011 (+439.129,67€) e em 2012 (+106.748,11€). Seriam esses os resultados liquidos dos exercicios de 2011 e 2012.

Por outro lado, se calculdssemos os resultados operacionais, seriam de 617.900,81€ em 2011 e 849.857,89€ em 2012.
Poderia o executivo ter optado por ndo ter feito a reavaliagiio do patrimonio e os resultados seriam positivos, mas
estaria a cometer uma ilegalidade ja gue é competéncia do Presidente da Cimara ter a avaliacdo do patrimodnio
actualizada. Por outro lado, é confortdvel para os municipes saberem gue a Cimara Municipal tendo uma divida
assumidamente alta, tem activos que superam largamente essa divida, o gue garante a sua sustentabilidade.

OUTRAS INFORMAGCOES

Em 2012, aproveitando a vontade do Governo em apoiar os Municipios cuja situag8o financeira os coloca acima dos
limites do endividamento, a Cdmara Municipal elaborou e submeteu & aprova¢do da Comissdo de Andlise constituida
pela Direcgdo Geral das Autarquias Locals, pela Inspecgdo Geral de Finangas e pelo Tribunal de Contas, um Plano de
Ajustamento Financeiro que integra um Plano de Reequilibrio Financeiro e o acesso ao Programa de Apoio a Economia

Local {PAEL). Com este plano, j4 aprovado e em vias de vir a ser colocado em pratica, a Cémara Municipal ficard numa
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situagdo privilegiada para encarar o futuro com outra tranquilidade, pois as reformas estruturais implementadas e as
gque constam do Plano para serem introduzidas, terdo certamente resultados animadores.

Tendo o executivo elegido a consolidagdo financeira como a grande meta a atingir no curto prazo, ndo esqueceu todas
as outras competénciés prosseguindo a aposta na VéEorizagﬁo da oferta cultural, desportiva e social, dreas com
dindmica assinaldvel e que tem vindo a constituir um caso exemplar ac nivel regional,

No entanto, também as intervengdes de proximidade a que se deu maior relevincia a partir de 2011, constituiram uma
das prioridades ao nivel da interveng3o fisica no territério.

Por outro lado, o ano de 2012, foi marcado pela entrada em vigor de duas leis que trouxeram alteractes significativas. A
lei 8/2012, mais conhecida pela Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso e a Lei 50/2012, lei do Sector
Empresarial Local, obrigaram a Camara Municipal a tomar decisbes de fundo cujas implicagdes foram;

° Maior rigor na assumpgdo de compromissos ia que & obrigatdrio garantir & existéncia de fundos disponiveis
para gue gualquer aquisicdo seja realizada.

] Decisfo de dissolugdo da empresa municipal Combanima ~ Espacos Municipais, EM.

Se no primeiro caso, o cumprimento do normativo legal, se afigura como necessario e indispensavel, representando um
safto em frente no relacionamento dos Municipios com os seus fornecedores, J& no segundo caso, a decisdo fol
penalizadera, em especial porque foi necessdrio dispensar um conjunto alargado de irabaihadores cuja postura e
rendimento ndo merecia esse desfecho.

Quanto as actividades desenvolvidas pelos diversos sectores, fomos, ao longo do ano, dando nota nos relatérios
apresentados a Assembleia Municipal, do que foi feito pelas diversas equipas de trabalho da Cdmara Municipal, nas
suas varias vertentes. Sem pretendermos destacar nenhum sector em especial, é, no entanto, nossa obrigac8o valorizar
a colaboragdo intensa com as Juntas de Freguesia que nos permitiu chegar mais rapidamente e com maior eficiéncia
junto dos municipes. N3o sendo possivel descrever todas as intervencdes efectuadas, recordamos a intervencio no
novo edificio da Junta de Freguesia de Pinheiro de Azere, as melhorias no ordenamento da Senhora da Ribeira, na
Gestosa, no Coval, em Vila Pouca, em Treixedo e em Nagosela, e ainda a conclusfo da rede de saneamento de Vale
Couco, a decisiva intervengdo no Monumento ao Bombeiro e os diversos trabalhos dé carpintaria solicitados por
associaces e Presidentes de lunta, tudo feito por administracdo directa.

Em 2012, iniciaram-se os trabalhos de Refuncionalizaciio da Casa dos Arcos, obra financiada a 60% pelo PRODER, que
vai permitir a instalacdo do Balcio Unico de Atendimento para os servicos da Camara Municipal, o qual funcionard em
rede com os conceihos da Comunidade Intermunicipal da Regido Viseu D3o-Lafbes. _

Também em 2012, podemos desenvolver de forma definitiva o projeto SIG — Sistema de Informagéo Geografico,
instrumento imprescindivel para aproximar os cidaddos ao seu concelho, seilam eles residentes, imigrantes ou

estudantes a residir fora.

Santa Comba D&o, 9 de Abril de 2012
O Presidente da CAdmara
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1.1  EXECUGAO ORCAMENTAL

1.1.1. RECEITA

0 grau de execucdo orcamental da receita reflete um aumento das receitas proprias, contudo continua a existir a
impossibilidade de atingir os valores previstos. A sobredotacio de algumas rubricas, nomeadamente de ‘Outras receitas
correntes’ € ‘Venda de bens de investimento’, conduz a que o grau de execugdo continue baixo. Na tabela seguinte,

verificam-se desvios nas diferentes rubricas, tendéncia revelada também em exercicios anteriores:

i C Drghmanthas L Exeeltado ) Gral Exet” camantes’: : ! i £a . 5T Grau Expe;
01 finpostos dretos 1.407.747 00 1.308.668,07 -99,078,83 52,56% 1.537.968,00 1.365.84%,60 -172.126,40 88,82%
02 [!mpostos indiretos 85.226,00 78.818,14 “6.200,86 S1.61% 74,935,060 77.885,22 2.886,22 103,86%
04 §Taxns, muites a cutras pensiidades 345.053 00 215.855,09 -125.097,91 §2,59%| 235.085,00 271.656,38 56573,38 126,30%;
05 Rondimontos do propriedede 513,200,060 483,735,586 -29.364,44 94,28% 2.3193.943,00 324.418,06 -1.869.524,94 16,79%:
06 Transferbncias corrantes 551621292 3.RI03ET,30 -1.705.785,62 £9,08%| 3.368.765,00 3.164.616,75 -204.148,25 93,96%
07 Venda do bons o servigos correntas 453.958.00 386.203,63 -67.754,37 85,07% 595,100,00 435.291,83 -160.808,17 73,02%
08 JOutras roceiies corrantes 178543,00 24.417,97 ~154,125 03 13,68% 200000 3150238 2350236 393,78%
09 {Vende de bons do investimonte 2,582.827,08 132.668,75 -1.448.158.33 §,18% 3.930.728,00 60.175,00 -3.879.553,00 1,53%
10 |Transfarfncias do capitat 4.902.155,92 3.058,702,53 -1.843 432,99 62,40% 4.340.0582,00 1.986.181,00 +2.353,901,00 45,76%|
12 [Passives fisanceiros 460.000,90 466.000,00 2,00 100,00% 536.531,00 500.000,00 -36.531,00 #5,15%
15 rosigBoes nlo abatidas nos peg stes 6,00 0,00 0,00 " 5,00 3.478,13 147313 28562,80%
16 |soidada ﬁgréncla anterior .00 .00 0,00 - 7357804 71573 04 - G40 100,00%)
Totel Recaltas 16,444 916,92 9.560.788,44 648412848 it "60,'57%| 16.832,774.04 §.280.624,37 -5592.146,67 [LU10I49,35%

© orgamento da receita foi inferior ao do ano 2011 em 437.857,12 euros.

O grau de execuc8o orgamental das receitas no exercicio de 2012 foi de 60,57%.

O Municipio continua com uma taxa de execucdo do orgamento da receita baixo, embora superior & execucdo do ano
anterior em 11,46%. O baixo grau de execuciio orgcamental resuita da orcamentagdo da receita continuar condicionada
pelo valor de despesa realizada e ndo paga no exercicio anterior, mas exige o Principio do Equilibrio Orcamental,
consagrado no ponto 3.1.1 do POCAL, que a dotacdo das receitas seja suficiente para cobrir as despesas, o gue
influencia a projecdo das receitas previstas em valores superiores aos esperados na realidade.

Podemos também concluir que o Municipio continua a enfrentar dificuldades em gerar nova receita propria para fazer

face aos compromissos assumidos.

1.1.2. DESPESA

A andlise orcamental da despesa incide sobre duas realidades, valores ‘executados’ e valores ‘pagos’, das quais sdo

retiradas conclusdes distintas.
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O grau de execucdo da despesa diminuiu de 95,57% para 94,96% se considerarmaos os valores ‘executados’, e aumentou

49,35% para 60,16 % se considerarmos os valores ‘pagos’.

Nas tabelas seguintes apresentamos primeiro os dados referentes ac exercicio em analise e seguidamente os dados do

exercicio que o precedeu:

sl -Diferen
010103 A bisia Municipal- Desp com pessost 23.000,00 2.344,20 +14.655,80 36,28%)| 8.344,20 ~14.655,80 36,28%!
0101 02 Assembleia Municipal - Ag. de bens e servigos 1.500,60 0,80 -1.500,00 0,060%| 4,60 -1.500,00 0,00%;
010201 Camara Munlcipa! - Desgesas com pessonl 2.375.495,00 2.969.888,55 -5.606,4% 99,76% 2328.115,58 -41.379,42 98,02%!
0102 07 Cémara Municipal - A, da bens a servigos 4,886.109,32 4.769.792,76 «116.317,16 97,625 1.907.217,%6 +2,978.891,96 35,039
0102 04 Cémara Municlpsl - Transferéncias correntes 298.702,00 264.843,67 +25.858,33 51,10%) 143.275,12 -147.426,88 45,29%
0102 05 Cimara Municipal - Subsidios 236.000,00 235.935,00 55,00 99,97% 235.935,00 65,00 $9,97%
0102 06 Camara Municipal - Outras despesss corrantes 25.277,00 23.924,67 -1.348,33 94,67%, 22.790,71 -2.486,29 $0,16%|
D10z 07 Camara Municipal - Aq. de bens de capital 6.308,783,00 5.821.378,94 -487.206,05 92,28%)| 3.277.303,57 +3.031.479,43 51,95%!
0102 08 Cimara Municipel - Transferéncias do capital 124.700,00 107.180,00 -17.528,00 85.95% 102.680,00 -22,028,00 82,34%
0102 0% Cimara Municipal - Activos finaneeiros 1.500.00 1.500,00 0,00 100,00% Q.00 -1.500,60 0,006%:
0103 03 Operagies financeiras - Jures e outros ancarges 661.850,00 529.869,98 -131.980,02 80,06%! 493.214,25 ~168.635,75 74,52%!
F@ 10 Ogarag6es financeiras - Passivas financeiros 1.530.000,00 1.482.478,72 -27.521,28 98,18%. 1,374.866,27 -135,133,72
Total daspesas 16.444.916.92 15.615.340,49 BA0.576,43 P ; $,893.742 66 -6.551.476,26 i

; § 3 ; gl ]

010101 Assembleia Municipal + Dospesas com p I 23.006,80 10.216,1) ~12.683,8
QL0102 Assembiela Municipal - Aq. de bens & serviges 1.50¢,80 247,33 -1.25207 15,53%
9102 03 Carmara Municipal - Despesas com pessoat 2.885.417,0¢ 2,884.881,04 -536,08 99,58%,
0102 62 Cimara Municipal « Ag. de bens e serviges 3,913.877,00 2.900.108,46 ~33.768,54 22,65% 1.763.280,24 ~2.150.586,75
0102 G4 Cimars Municipal - Transferéncias correntes 313.525,00 307.115,27 -6.409,73 97,969 193.932,55 «119,612,45
8102 65 Cimara Municial - Subsidios 417.000,00 417.000,00 000 100,60% 417.060,00 000
010206 Clraara Municipal - Qutres despesas correntes 40,095,060 40.033,55 ~61,45 99,85% 40.033,55 -61,43
4102 Q7 Camara Municipal - Aq. de bens de capital 7.248.445,00 7.135.6562,95 +212.783,05 97,20%, 1,759.203,48 +5.589,242,52
010208 Climara Municipal « Transferéncias de capital 466.400,00 445.508,95 -20,890,05 95,529 441.008,%5 -25,380,05
010209 Camara Municipal - Actives financelros 1.500,00 1.500,60 000 100,00% .00 -1.500,00
0103 03 Operagdes financeiras - Juros e outros encargoes 472.414,00 471.8330,17 -123,83 99,56%: 444,226,886 27.787,14
0103 10 Operagies financeiras - Passivos financeiros 1.000.606,00 321.344,35 -478.655,75 52,13%| 392.932,96 60706706

Total despesas 16.882.774,04 16.145.549,68 ~147.224,36 85575 8.332.320,55 -8.550.432.49 i

Na estrutura da despesa, a andlise efetuada a partir dos valores ‘executados’ revela uma diminuicdo no respetivo grau
de execucdo na ordem dos 0,61 p.p., contudo em termos de valores absolutos o valor globai da despesa foi inferior ac
do ano anterior em cerca de 520 mil euros,

Considerando valores absolutos e continuando a considerar como referéncia os valores ‘executados’ verificamos:

»  Diminuicdo de aquisicdo de bens e servigos correntes, 2 p.p.;
" Diminuicio das transferéncias correntes, 6 p.p.;

»  Diminui¢lo outras despesas correntes, 5 p.p.;

= Diminuicdo de aquisicdo de bens de capital, 2 p.p.;

*  Diminuic3o das transferéncias de capital, 9 p.p.;

= Diminuicdo dos juros e outros encargos, 19 p.p.;

" Aumento de passivos financeiros, 46 p.p..

As diminuicdes resultam da implementacdo de medidas de contencdo de despesa, contudo verifica-se aumento na
rubrica de passivos financeiros. O aumento da rubrica de passivos financeiros resuita da amortizagdo de empréstimos,

no exercicio.
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1.2 EVOLUCAO DOS RESULTADOS ORCAMENTAIS / /

N
~c
f—'”é;‘\\b

1.2.1. RESULTADO CORRENTE - @

desequilibrada, apresentando assim valores negativos nos sucessivos exercicios, tendéncla que comeca a ser
contrariada e que mostra uma evolugdo positiva no exercicio de 2012, devendo-se ao comportamento da receita que
aumeniou 11,48% comparativamente ao exercicio transaéfo. A despesa (considerando valores de compromissos
assumidos) teve um comportamento negativo com um aumento de cerca de 2,12%.

As despesas correntes de 2012 ascenderam a 8.202.602,83 euros, mostrando-se superiores em 29,74%, em relacdo as

receitas correntes que totalizaram 6.322.468,45 euros.

Receltas 6.322.468,45 Receitas 5.671.212,20

Despesas 8.202.602,83  Despesas #.031.532,53
Défice 2012 -1.880.134,38  Défice 2011 -2.360.320,33

1.2.2. RESULTADO DAS OPERACOES DE CAPITAL

O resultado das operaces de capital, tal como nos resultados correntes, é também ele negativo, constituindo estes a
maior parcela do défice orgamental do Municipio 2 data de 31 de Dezembro de 2012. A execugio dos investimentos no
ambito do QREN e o fato de existirem atrasos no recebimento das receitas gue financiam os mesmos condiciona o valor
do défice no exercicio em andlise, Assim, as receitas de capital, no exercicio de 2012, cobrem as despesas de capital em

49,27%. Em 2011 este racio foi de 31,42%.

Receitas 3.652.371,68 Receitas 2.546,356,50

Despesas 1431273766 Despesas 8.104.017,15%
Défice 2012 -3.760.365,98  Défice 2011 -5.557,660,65

1.2.3. RESULTADO ORCAMENTAL TOTAL

A andlise da concretizacio orcamental da receita e da despesa {(considerando compromissos assumidos) permite

identificar desvios significativos tanto em 2012 como nos exercicios transatos, concluindo-se que no futuro terdo gue
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ser tracadas metas que contrariem esta tendéncia. No final do exercicio de 2012 aferiu-se um saldo hegativo de

5.640.500,36 euros entre receitas e despesas sendo este no final do exercicio de 2011 de 7.844.924,81 euros.

Receitas 9.974.840,33  Receitas 8.290.624,87
Despesas 1561534049  Despesas 16.135.549,68
Défice 2012 564050036  Défice 2011 -7.844.924,81

Verificamos um aumento no valor das receitas na ordem dos 20,31%. Relativamente as despesas verificamos uma
diminuico na ordem dos 3,22%.

2.1. RECEITAS PROPRIAS

2.1.1. ESTRUTURA DAS RECEITA PROPRIAS

Consideram-se receitas proprias, aquelas gue ¢ municipio pode arrecadar, nos termos da legislacdo aplicavel,
recorrendo a meios préprios, e sem influéncia de organismos externos. Assim, excluem-se destas, as receitas relativas a

transferéncias recebidas e a empréstimos contraldos (passivos financeiros),

Receitas Préprias 2.681.201,13 26,42% 2.635.827,12 31,84%
Gutras Receitas 7.329.220,23 73,58% 5.650.797,75 68,16%|
Total das Receitas 9.960.421,36 100,00% 8.200.624,87 100,00%

Em 2012 estas receitas corresponderam a 26,42% do total da.s receitas, do que se depreende que o grande bolo de

cobrangas efetuadas depende de financiamentos externos a autarquia.

2.1.2. EVOLUCAO DAS RECEITAS PROPRIAS

O comportamento geral das receitas préprias é negativo. Verifica-se, em 2012, um decréscimo de 5,42 pontos
percentuais do peso das receitas proprias sobre as receitas totais, relativamente a 2011, com um decréscimo do seu

valor absoluto em 8.625,99 euros, como podemos verificar através do quadro seguinte:
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M RelatérEp

A

o1 tmpastos diretrs 1.30B 668,67 49,7 4% 1.365.841,60

02 limpostos Indirecton 7858844 2,99% 77 88527
04 [Taxas, multes ¢ out pen, 21591871 2,21% 271.656,38
05 du prepriedsde 483.735,56 18,38%; 374.416,06
07 |vendn dabnas esery, corr. 386.203,69 14,68%; 435.291,83
08 |Outeas receltas correntes 2641797 093% 31.502,26
09 |Venda debens deinvs £33.668,75 5,08%| 60.175,50
15 [Aep. n/ shatidns nos pagsmes 000 0,00%| 1.478,13
16__|sstdo de gerdncin anterior 000 F1:570,00

Total das recelias proprias 2.631.201,1% 2.630.827,42

Total das receitas 9.560425,36 £.200.624,87 £

Contribui para esta diminuicdo, verificada no exercicio de 2012, das receitas proprias, os impostos diretos, as taxas,
multas e outras penalidades, a venda de bens e servicos correntes, a venda de bens de investimento, as butras receitas
correntes e o saldo transitado da gerénciz anterior. Verificou-se aumento nas rubricas de impostos indiretos,

rendimentos da propriedade € na venda de bens de investimento,

2.1.3. INDICADORES

Pela andlise dos indicadores podemos verificar que as receitas proprias cobrem cerca de 17% da despesa total,
representando um acréscimo de 1 ponto percentual comparativamente ao exercicio transacto.
Os impostos diretos, que representam a principal fonte de receita prépria, representam apenas 13% da totalidade da

receita, verificando-se um decréscimo do peso destes na receita total,

2011
0,16

Receitas Proprias / Despesa Total
Receitas Préprias / Receita Total 0,26 0,32
Impostos Directos / Receita Total 0,13 0,16

2.2, OUTROS FINANCIAMENTOS

2.2.1. ESTRUTURA DOS OUTROS FINANCIAMENTOS

Os financiamentos a que um municipio recorre e que ndo resulta da sua atividade direta séo as transferéncias correntes
e de capital, assim como os passivos financeiros, nomeadamente empréstimos contratades. No municipio, estes
financiamentos representam 73,58% do total das receitas no exercicic de 2012, pelo que comparativamente ao

exercicio transato verificamos um acréscimo de 5,42 p.p.
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Transferdncias correntes 3.810.517,30 51,99% 3.164.616,75 56,00%
Transfer&ncias capital 3.058.762,93 41,73% 1.986,181,00 35,15%
Passhvos Financeiros 460.000,60 6,28% 500.00C,00 8,85%

Total financiamento ndo proprio 7.329.220,23 5.650.797,75

Total Receitas 9.960.421,36 8.290.624,87 |,

Podemos verificar, tal como o ocorrido no exercicio de 2011, gue no exercicio em anadlise foram as transferéncias
correntes que possuiram malor peso (51,99 %) verificando-se uma diminuico de 4,01 p.p.. Relativamente &s
transferéncias de capital podemos verificar um acréscimo na ordem dos 6,58 p.p., enquanto gue os passivos financeiros
decresceram aproximadamente 2,5 p.p.. O aumento verificado nas transferéncias correntes e de capital, contemplam o
valor das retencdes efetuadas pela Direccdo Geral das Autarquias Locais de 10%, nas transferéncias mensais, do Fundo
de Equilibrio Financeiro {corrente e capital), relativo ao estipulado no n.2 4 do artigo 32 da Lei n.2 2/2007, de 15 de
laneiro, Lei das Finangas Locais, que foi devolvido ao Municipio, no valor de 1.504.731,84 euros relativo a retencdes
efetuadas entre Dezembro de 2007 e Junho de 2012, A data de 31 de Dezembro de 2012, encontrava-se retido o valor

de 183.066 euros (correspondente ao 22 semestre de 201.2).

2.2.2. PARTICIPACAO DO MUNICIPIO NOS IMPOSTOS DO ESTADO
2.2.2.1. Estrutura dos Fundos Municipais

A participacdo dos municipios nos impostos do estado traduz-se no recebimento das transferéncias
correntes e de capital de fundos por parte do Or¢amento do Estado, nos termos consignados na Lei n.2

2/2007 de 15 de Janeiro, Lei das Financas Locais {LFL} que estabelece as seguintes formas de participag3o:

= FEF — Fundo de Equilibrio Financeiro, repartido da seguinte forma:
o FGM — Fundo Geral Municipal: em funco dos niveis de financiamento e investimento;
o FCM — Fundo de Coesdo Munici_pal: visa a _corregﬁo de assimetrias entre municipios,

beneficiando os mais desfavorecidos;

s FSM — Fundo Social Municipal: relativo a atribuigdes e competéncias dos municipios associados a

funcdes sociais;

*»  Participacdo variavel no IRS - Participacio varidvel até 5% no IRS dos sujeitos passivos com

domicilio fiscal no municipio.
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ESTRUTURA DAS TRANSFERENCIAS CORRENTES

Fundos Munlcipais 3.171.860,92 83,24% 2.537.999,00 80,20%:
Cutras Entidades Estado 421.465,26 11,06% 427.836,61 13,52%
Participagio Comunitaria 68.797,90 1,81% 45.608,79 1,44%
Fundos e Serv. Autdénomes 49.509,10 1,30% 2.244,74 0,07%
Cutras transferencias correntes 98,884,512 2,60%; 130.927,61 4,77%

Total das Yransferénclas Correntes 3.810.517,30

3.164.616,75 {0

ESTRUTURA DAS TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Fundos Muhicipais 2.033.874,92 66,49% 1.355.804,00 68,26%
Cutras Entidades FEstado 4,00 0,00% 5.392,00 Q,27%
Participa¢do Comunitéria 1.024.828,01 33,51% 624.985,00 33,47%
Qutras transferéncias capital 0,00 £,00% 0,00 0,00%

Total das Transferéncias Capital 3.058.702,93

;‘.’:%] 1.986.281,00 |

No exercicio de 2012, os fundos municipais tiveram a seguinte representacio:

Capital 2.033.874,92 - - 2.033.874,92
Corrente 2.766.161,92 216.129,00 18%,570,00 3.171.860,92
Total 4.800.036,84 216.129,00 189.570,00 5.205.735,84
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2.2.2.2. Evolugdo dos Fundos Municipais

O mapa que se apresenta de seguida evidencia a evolucdo, até ao exercicio de 2012, dos fundos municipais.

Assinalamos o decréscimo de 5% do total dos fundos no exercicio, face ao exercicio transato.

2003 3.785.037,00 -

2004 3.966,719,00 4,80%

2005 4.046.053,00 2,00%

2008 4.046,053,00 0,00%

2007 4,015.660,00 -0,75%

2008 4.152.080,00 3,40%

2008 4.460.774,00 7,43% fMapa XIX, OF 2009
2010 4.506.500,00 1,05% Mapa XIX, OF 2010
2011 4.281.175,00 5,009 Mapa XIX, OF 2011
2012 4.067.136,00 -5,00% Mapa XIX, OF 2012

2.2.3. FUNDOS COMUNITARIOS

O recurso da autarquia a fundos comunitdrios teve, em 2012, um acréscimo de aproximadamente 11,20 pontos
percentuais face ao ano 2011, Como ja verificado em 2010, a participagdo comunitaria € especialmente notdria em
termos de capital: em 2012 o FEDER representou 88,53% do total das transferéncias de fundos _comunitérios.

Salientamos que 3 andlise 8 suportada por valoves sfetivamente recebidos em cada v dos exerdidos.

FEDER

Cutros

968.224,49
12540142

88,53%;
11,47%]

£24,985,00
45.608,7¢

93,20%;

6,80%;

933.594,82
49.870,52

94,93%3 152.659,00

5,07%)

14.289,48

#1,41%]
8,59%

Total

1.003.625,91

100,00%;

670.593,78

108,00%

983.465,34

100,00%)

366.348,48

100,00%;

.

2.2.4. ANALISE DO ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL

A analise do endividamento do Municipio é feita a luz do preceituado na nova Lei das Financas Locais {Lei n.2 2/2007 de
15 de faneiro), homeadamente no estabelecido no seu Titulo IV — Endividamento Autdrquico, com as alteragles
introduzidas pela Lei n.2 55-A/2010 de 31 de Dezembro de 2010, Lei n.2 60-A/2011 de 30 de Novembro e pela Lei 64-
B/2011 de 30 de Dezembro de 2011.
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A tabela seguinte ilustra a posigio do endividamento do Municipio a data de

de endividamento calculados nos termos da LFL e de seguida calculados nos termos do artigo 662 d

64-B de 20 de Dezembro):

de Dezembro de 20

, com os limites

012 {Lei n®

1 Capital em divida de médic e longo prazo 1&19& 378,12
2 Totai do endividamento liguido 14.381.808,87
3 Capltal em divida excepeionado dos limites de endividamento 1.1.14.170,70
Contribuicéio AM, 5M e $EL para o endividamento jiguido 861.634,5G
Contribuigio AM, SM e SEL para o endividamento MLP 393,565,452
4 Divida 4 EDP 1988
5 {=1-3 Capital em divida de médio e longo praze a considerar no endividamento 11.084.208,42
6 j=2.3-4 Endlwdameato quuldo 2 considerar 14.129.275,73
7 Limlte aos empréstimos m. l prazo (n°2,art 39" Les 2/2007) 150% 5.446;57:59,6{)
8- ; lelte 30 endivldamento léquldo (nE:l. art. 37¢, Lei 2/2007) :125‘_5_. :5.808.22_4,50
9 Limite aos empréstimos curto prazo {n2l,art. 39“ Lei 2/2007) .iﬂ% . 544.65?,96
Limite de empréstimos de curto prazo
10 Endividamenta bancdrio curto prazo
11 Maontante em excesso
12 Margem para o limize 544.657,96,
Limite de empréstimos de médie e longo prazo
i3 =5.7 Montante ern excesso 5.031.194,24
i4 Margem pata o limite
Litite de endividamenteo liquido
14 =68 Montante em excesse 7.321.049,23
i5 Margem para o limite

Os limites instituidos nos normativos legais nesta tabela foram ultrapassados, como se resume:

{valores em Euros)

»  Excesso do limite de empréstimos de médio e longo prazo 6.031.194,24 €
= Excesso do limite do endividamento liquido 7.321.049,23 €
tmite ao Endividamento Endwidamento Montanto am oxcesso
Contribuigio AM, ] Contribuigdo AM,
Copitaf emdividaf o\ SEf;ara sr;\fl :z SlEiasara R e
Médic e longo Médio e lengo : Médk e lony
Data Liguido & Liquido e exceprionada End. Lig. Snd. MLP Liguido e 8 onge
Prazos prazos S | pazos
1 2 3 5 6 7 8=1~3-5+6 822447
01-01-20%2 6,808.224,50 5.446.57960 14,438.664,50 12.6162B0,88 1.168.505,21 1.293.024,78 123.859,74 7.754.939,55 _ 6.124.96_5,8_1
31-12-2012 6,808.224,50 5446579360 14.381.809,87 12.198379,12 1.114.170,70 861.634,58 393,565 ,42 . 7._3_21._(_)4_9_,23 " L6.031,194,24

{Malores em Eures)

Analisada a tabela anterior, podemaos verificar que o municipio reduziu o excesso de endividamento liquido em cerca de

5,60%, e reduziu o excesso de endividamento de médio e longo prazo em cerca de 1,53%. Contribui para o excesso de

endividamento liquido a contribuigdo da Associag8o de Municipios da Regifo do Planalto Beirdo e das Empresas

Municipais. Para o endividamento de médio e longo prazo contribui para o excesso, face ao limite estabelecido pela
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nova Lei das Finangas Locais, o endividamento das Empresas Municipais.

Caso ndo fossem integrados no endividamento liguide e no endividamento de médio e longo prazos as contribuicSes

das AM, SM e SEL, o Municipio teria reduzido o endividamento liquido em cerca de 0,04% e o endividamento de médio

e longo prazos em cerca de 6,06%.

Apresentamos de seguidas os calculos efetuados de acordo com o estabelecido no OE/2012:

1 Capital em divida de médio e longo prazo 12.198.379,12
2 Total do endividamento Hguido 14.381.809,87
3 Capital em divida excepcionado dos limites de endividamento 1.114.170,70
Contribuigdo AM, 5M e SEL para o endividamento liquido 861.634,56
Contribuiciio AM, SM ¢ SEL para o endividamento MLP 393.565,42
4 Divida & EDP 1988 06,60
5 {=1-3 |Capital em divida de médio e longo prazo a considerar no endividamento 11,084.208,42
6 |=2-3-4 |Endividamento Liguido a cansiderar 14.128.273,73
7 Limite acs empréstimos m.l. prazo . | o [aesios| 0 11650.312,00
é Limite a0 éndivi.dament.o' lfq'uidd e 5 :.20'12 S i3.023.24i,00
timite de empréstimos de médio e longo prazo
13 =57 Montante em excasso 0,00
14 Margem para o fimite 172.538,16
timite de endividamento Hguido
14 6.8 Montante em excesso 1.106.032,73
15 Margem para o limite 0,00

Os limites instituidos no OF 2012, nesta tabela foram ultrapassados, como se resume;

Margem para o limite de empréstimos de médio e longo prazo

Excesso do limite do endividamento liquido

{Valores em Euros}

172.538,16 €
1.106.032,73 €

Limite ao Endividamento

Endividamento

© Mokitante efn éxcesso 1

Capitalem Contribuigdo Contribuigio _ -
Data Ligeide Médio e onge Lsuido Médio e longo divida AM, SMeSEL 1AM, SM e:ﬁ; _:*“‘:édidéioﬁé9'
q prazos 4 prazos excepclonado | para End, Lig, | para End. o - Cprasss
1 2 3 5 6 7 L §=1-3546 - 1L 82497
01-01.2012 | 13.023.241,00 | 11.650.312,00 | 14.438.664,50 | 12.616.280,88 | 1.168.595,21 | 1.293.094,76 123.859,74 [ 1:530,923,05 | i i
31-12-2012 | 13.023.241,00 | 11.650.312,00 | 14.381.809,87 | 12.198.379,12 | 1.114.170,70 | 861.634,56 | 393.56542 | 1.106.032,73 | .

{Valores em Euros)

Considerados estes novos limites verificamos que o municipio reduziu o excesso de endividamento liguido em cerca de

28%, e ndo excedia os limites de endividamento de médio e longo prazo.
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mesmaos.

A nivel financeiro, como sintese, € de destacar:

= Execucdo anual do PP

 Descrics
Faturado em anos anteriores 4.468.144,98
Faturado no ano 1.189.097,83
Total e 5.667.242,81
Pagamento de faturacBo do ano e de anos anteriores 3,277.303,57

= Execucdo anual das AMR’s

Descricdc
Faturado em anos anteriores 2.858.945,67
Faturado no ano 3.807.854,45
=1 £ RO 6.666.800,12
Pagamento de faturacdo do ano e de anos anteriores 2.117.686,93
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4.1. ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA

4.1.1. PROVEITOS

Apresenta-se 0 quadro comparativo de proveitos:

Vendas e prestagbes de servigos 297.199,41 4,00% 376.733,05 4,78% ~73.533,64 -19,83%
Impostos e taxas 1.572.572,19 21,18%; 1.589.301,35 20, 48% -16.728,96 -1,05%!
Variaggo da produgdo nd
Trabalhos para a prépria entidade nd
Proveitos supfementares né
Transferéncias  subsidios obtidos 4.680.458,33 63,05%; 4.855.273,09 62,57%; -174.814,76 -3,60%:
QOutros proveitos e ganhos operacionais né
Proveitos e ganhos financeiros 463.174,59 6,24% 383.889,07; 4,95%; 79,285,552 280,65%
Proveitos e ganhos extracrdindrios 414,084,070 5,52% 560.700,43 7,23% -150.516,36 -26,86%
Proveitos Totais 7.423.488,59 100,00% 7.759.8596,79 100,00% -336.408,20 -4,34%:

Observamos que 63,05% dos proveitos resultam de transferéncias e subsidios obtidos, com relevo preponderante das

transferéncias relativas aos fundos provenientes do Orcamento do Estado.

4.1.2, CUSTOS

Apresenta-se o quadro comparativo de custos:

Custos Mere. Vend. e Mat. Consumidas 83.444,64 0,75% 152.249,57 1,38%] -68.70:4,93

Fornecimentos e servicos externas 2.867.347,08 25,92%) 2.735.167,87 24,81%] 132.179,21 4,83%
Custas com o pessoal 2.360.257,96! 21,34% 2.677.510,39 24,299 -317.252,43 -11,85%]
Transf. e subs.corr.conced.e prest. scciais 384.273,45 3,47% 628.232,63 5,770%: -243.959,18 -38,83%
Arnortizagies do exercicio 3.743.624,89 33,85%; 3.704.39%,23 33,60%, 39.225,66 1,06%!

Pravistes do exercicio

Qutros custes e perdas operacionais 5.048,81 0,05%! 4.348,02 C,04%) 702,88 16,17%
Custos e perdas financeiros 65'8.?95,24 5,96% 453.213,32 4,11%: 205.581,92 45,36%
Custos e perdas extraordindrios 857.573,20; 8,66% £70.147,32 6,08%: 287.425,88 42,85%)
Custos Totais 11.060.365,37 100,00%: 11.025.166,35 100,00%! 35.19%,02 0,32%

A rubrica de amortizagbes do exercicio com 3.743.624,89 € e com um peso de 33,85% do total dos custos, tal como no
exercicio anterior, constitui a principal componente dos custos do Municipio. Perspectiva-se que esta situacdo se
mantenha nos periodos futuros, contribuindo decisivamente para o valor negative de resultados liquidos dos exercicios.
Também preponderantes na estrutura dos custos, sdo 0s custos com fornecimentos e servigos externos e os custos com

pessoal, que no exercicio de 2012 representam 25,92% e 21,34% dos custos totais, respectivamente,
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4.1.3. RESULTADOS

4.1.3.1. Resuitado liquido do exercicio

Resultados Operacionais

Resultacdos Financeiros
Resuitados Correntes

Resultados Extraordinarios

-2.893.767,00
-195.620,65
-3.089.387,65

-547.483,13

-3.086.498 42
-62.324,25
-3.155.822,67

-109.446,89

Resultados Liguidos

-3.636.876,78

-3,265.269,56

Mantém-se a tendéncia de resultados negativos, também verificada nos exercicios anteriores, gue se podem justificar

com dificuldades que a autarquia tem em aumentar receitas préprias, assim como uma parte significativa dos custos

que assume de cardcter fixo/regular.

4.2. ANALISE DA SITUAGAO FINANCEIRA

4.2.1. DIVIDAS DE TERCFIROS

Apresenta-se o quadro comparativo de dividas de terceiros:

1.046,282,11

Dividas de Tercelros de curto prazo 1.882.477,30 -836.194,59 -14,42%
Empréstimos concedidos '
Chentes, ¢/c
Contribuintes, ¢/c 367,08 367,08
Litentes, cf¢ 209.040,91 209.040,91
Clientes, contribuintes e utentes de cobranga duvidosa 31043 310,43
Adiantamentos a fornecedores
Adlandamentos a fornecedores de imobilizado
Estado & outros entes pGblices Hov/ol
Administracdo autdrquica 53,988,26 53.988,26
Qutres devedores 782,5765,03 1.619.137,70 -836.561,67 -51.67%
Dividas de Ferceiros de médle longo praze
Total da Divida de Terceiros 1.046.282,71 1.882.477,30 -836.194,59 -44,492%

Verifica-se um decréscimo da divida de terceiros no exercicio de 2012 em comparagio com igual periodo do exercicio

anterior, tendo resultado essencialmente de valores recebidos pela participagdo em projectos co-financiados.
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4.2.2. DIVIDAS A TERCEIROS

Apresenta-se o quadro comparativo de dividas a terceiros:

Dividas a Terceiros de curto praze 5.452.151,57 7.405,877,67 -1.953.725,10 «26,38%
Empréstimos z curto prazo 450.000,00 ~450.000,00
Adiantamentos por conta de vendas
Fornecedores cfc 2.168.238,59 1.523.296,21 644.942,38 42, 34%
Fornecedores - Facturas em recep.e conferéneia
Clientes e utentes o/cagdies 925,94 925,94
Adiantamentos de chientes, contribuintes e utentes
Farnecedores de Imobilizado cfc 806,148,956 729.538,02 76.612,94 10,509
Estado e outros entes piblices 35.485,58 38,908,10 -3.420,52 «8,79%;
Administragio autdrquica 48.256,55 14.527,72 33.723,83 232,17
Cutros credores 2.393.095,85 4.648.685,68 -2.255.589,73 -48,52%]
Didvidas a Terceiros de mddio longo praze 12.198.379,12 12.616,280,88 -417.901,76 3,315
Dividas a instituicbes de crédito 12.188,379,12 12.816.280,88 -417.901,76 -3,31%
Total da Rivida a Terceires 17.650.530,69 20.022.158,55 -2.371.627,86 11,85%

No final de 2012, as dividas de curto prazo a terceiros apresentam um vator de 5.452.151,57€, inferiores em relagdo ao
ano antetior ha ordem dos 26,38%. O saldo da rubrica ‘Outros Credores’ respeita fundamentalmente a acordos de
regularizaciio de divida e ao valor em divida & Associagio de Municipios da Regido do Planalto Beirdo relativamente a
empréstimos.

As dividas a terceiros de médio e longo prazo, integralmente respeitantes a empréstimos bancarios, registam um
decréscimo de 3,31% em relacdio a 2011, devendo-se este decréscimo 3 ndo contracgdo de novos empréstimos e &
amortizacio dos contraidos em exercicios antetiores.

Existem encargos de empréstimos gue ndo estdo a ser fiquidados nos prazos estabelecidos; A data de 31 de Dezembro

de 2012 o valor destes encargos {amortizaco e juros) ascendia a 642.535,48 euros.

Em conformidade com o disposto no ponto 2.7.3. do POCAL propdem-se que o resultado Ifquido do exercicio, pelo valor

negativo de 3.636.876,78 euros (trés milhdes, seiscentos e trinta e seis mil, oitocentos e setenta e seis euros e setenta e

oito céntimos), seja aplicado da seguinte forma:

= Transferéncia para Resultados Transitados -3.636.876,78 €
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