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RELATORIO DE GESTAO

O presente relatdrio espelha a Execugdo do Orcamento do Municipio de Santa Comba Do para 2017, elaborado nos
termos do Decreto — Lei n.2 54-A/99 de 22 de Fevereiro que aprova o Plano Oficial da Contabilidade das Autarguias

Locais (POCAL), cumprindo o preceituado no n.2 13,

INTRODUGAO

Pese embora 2017 tivesse sido ano de eleicées autarquicas em que por norma os executivos, pela necessidade
de “mostrar resultados”, tém por hdbito aumentar drasticamente as despesas municipais, tal ndo veio a acontecer
neste dltimo ana do mandato. A conta de geréncia de 2017 mostra a continuidade de um trabalho de gestao na senda
da reabilitagdo econdmica e financeira do municipio, dando cumprimento a prioridade tragada para este primeiro
mandato - o equilibrio das contas do municipio, tendo sempre bem presente que o fim que nos move é o de retomar o
desenvolvimento ecandmico do concelho e melhorar a qualidade de vida dos Santacombadenses,

Foi um trabalho drduo, que é para continuar, e que s6 terminard quando a situagdo do municipio estiver
completamente equilibrada.

Da andlise aos documentos da conta do municipio relativos ao ano de 2017, a nivel or¢amental, verifica-se uma
diminui¢do do orgamento da receita, comparativamente a 2016, de 753.734,62€. O grau de execu¢do orcamental da
receita foi de 84,06%, continuando a evidenciar uma orcamentacgdo cada vez mais realista, embara condicionada pelo
valor da despesa realizada e ndo paga de anos anteriores. O comportamento geral das receitas proprias é negativo em
3.625,35€, embora se tenha verificado um acréscimo de 2,89% do peso das receitas proprias nas recejtas totais.

A analise orcamental da despesa, a partir dos “valores executados”, revela um ligeirissimo decréscimo do
respetivo grau de execugdo na ordem dos 0,07%. Como resultado da continuada implementacdo de medidas da
reducdo das despesas ao nivel de despesas com pessoal, aquisicdo de bens e servicos e aquisicdo de bens de capital,
entre outras, verificou-se que o valor global da despesa foi inferior ao do ano anterior em 758.594,50¢€,

Da analise econdmica ressalta um valor de proveitos de 8.322.273,09€, inferior ao ano de 2016 em 9,95%.
Quanto aos custos, verificou-se, comparativamente a 2016, um aumento de 362.135,27¢€, para a qual contribuiu o facto
de terem sido criadas novas provisées.

Relativamente ao endividamento, a divida total da area do municipio diminuiu de 14.068.252€ para
12.536.566€; verificou-se deste modo uma variacio da divida de (-10,70%) e uma variagdo do seu excessa de (-47,47%).

Quanto as dividas a terceiros de curto prazo (1.755.787,47€), reduziram 222.228,22€ (-11,23%) relativamente a
2016; esta divida inclui o valor de B13.616,88€ referente a obrigatoriedade de devolugdo a Agéncia para o Q’

[

Desenvolvimento e Coesdo no dmbito da rescisdo dos contratos de financiamento do QREN. As dividas de longo e

Q_ NS
médio prazo reduziram 1.253.613,75€ (-10,85%); nesta divida esta incluido o valor de 179.433,55€ resultante 6 N
participagdo no capital social do FAM a realizar nos anos de 2019 a 2021. O total da divida a terceiros reduziu de ‘,‘

13.536.932,93¢€, para 12.061.090,96€, uma redugdo de 1.475.841,97€ (-10,90%).
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Face ao exposto, podemos concluir que em 2017 foi dado continuidade ao trabalho anteriormente
desenvolvido para a reabilitagdo econdmica e financeira do municipio, sem contudo deixar de assegurar os servicos
municipais basicos e fundamentais, que sdo a razao de existir dos municipios, assim como foram concluidos os projetas

a executar no ambito do Portugal 2020 que permitirdo relancar o desenvolvimento econdmico do concelho.

Por forga deste designio, desenvolvido ac longo dos guatro anos de mandato, e da implementacdo de uma
estratégia para o desenvolvimento do concelho, os resultados comegam a ser visiveis.

Quanto ao desenvolvimento industrial, estd praticamente concluida e prestes a entrar em laboragdo uma
unidade de fabrico de refeicdes ultracongeladas maioritariamente para exportacio e que empregara, numa primeira
fase, perto de cem trabalhadores, dos quais a maioria serdo do sexo feminino. Uma nova unidade do Grupo Ribadio,
um investimento de 15 milh&es de euros e destinada ao fabrico de parquet flutuante, vai comecar a ser construida em
breve na zona industrial das Lameiras .

Tal como temos vindo a afirmar, Santa Comba D3o tem um enorme potencial para o setor do turismo. Assim,
no ambito do Plano de Acdo de Regeneracdo Urbana (PARU), foram definidos um conjunto de intervengdes que
apoiardo o desenvolvimento desta estratégia. Foi ja requalificado um espaco degradado e desordenado no centro da
cidade. Seguir-se-3 a requalificacdo de toda a zona da ribeira das hortas, a jusante da ponte, e que incluird a
requalificacdo da antiga central elétrica, do lagar de azeite, a construcio de passadicos e do arranjo urbanistico da zona
envolvente.

Ao mesmo tempo estdo a ser preparadas intervencBes noutros locais do concelho, com vista ao seu
aproveitamento do ponto de vista turistico, de que se realga a ligacdo da ecopista & estacdo do comboio e a sua
continuagdo até Penacova através da ecovia do mondego, bem como a primeira fase da requalificacio da Escola
Cantina Salazar em Centro Interpretativo do Estado Novo.

Todos estes projetos estdo a entusiasmar os operadores turisticos, continuando a verificar-se novos
investimentos em espacos de alojamento.

Acreditamos de que estamos no caminho certo, um caminho duro e dificil, mas que com o contributo de todos,

vai permitir voltar a ter um concelho praspero e dindmico.

O Presidente da Camara

Leonel Gouveia

Municipio de Santa Comba Dao
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1. ANALISE ORGAMENTAL

1.1 EXECUCAO ORCAMENTAL

1.1.1. RECEITA

O grau de execugdo orcamental da receita reflete aumento das receitas prdprias. Contudo, continua a existir a
impossibilidade de atingir os valores previstos, A sobre dotagdo de algumas rubricas, nomeadamente de ‘Venda de Bens
e servigos correntes’, ‘Outras Receitas Correntes’ e * Outras Receitas de Capital’, conduz a que o grau de execugio
continue baixo. Na tabela seguinte, estdo patentes os desvios nas diferentes rubricas, tendéncia revelada também em

exercicios anteriores:

2017 2016

Rub_ Designacao O amentado Executado Diferenga Grau Exec Oramentado Executado Diferenga Grau Exec
01 Impostos direlos 1.765.722,00 1.945.487,67 179.765,67 110,18% 1.699 247,00 1.954.130,68 254.883,68 115,00%,
02 Impostos indiretos 63.525,00 65.525,74 2.000,74 103, 15% 61.831,00 59.099,13 -2731,87 95,58%
04 Taxas, multas eoutras penalidades 198.537,00 259.616,44 61.079,44 130,76% 203.34 1,00 215.615,06 12.274,08 106,04%
05 Rendimentos dapmpriedad e 437.120,76 43562907 -1.491,6% 99,66% 434.225,00 431 341,40 2.881,60 98,34%
D& Transferéndas correntes 4.358.326,50 4.250517,17 -107.809, 33 97.53% 4.217.264,33 4.238.679,28 21.414,95 100,515
07 Vendade bense servigos comentes 558.142,00 348.763,75 -209.378,25 62,49% 563.696,00 373.802,19 -189.893,81 06,319
o3 Outras recaitas correntas 1.135.987,17 291251 -1.133.074,66 0,26% 608.350,94 11.329,32 -597.021,62 1,B6%
03 Vendade bensdeinvestimento 10.136,00 88.575,00 78.439,00 B73.87% 37.845,00 104, 056,09 66.211,09 274,95%
10 Transferéncias de capita 386.727,00 49948739 112.760,39 129,16% 385.135,13 389.050,07 391494 101,02%
11 Activos financeiros 0,00 0,00 0,00 nd 1,00 0,00 -1,00 nd|
12 Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 nd 672.432,00 672.249,80 -182,20 499,975
13 Qulas receitas de capital 528831,81 0,00 -528.831,81 ned 1.195.941,52 0,00 -1.196.941,53 n
15 Reposigdes ndo abatidas nos pagamenios B ED4,00 796,77 -6.007,23 11,71% 1.346,00 1.55543 209,43 115,56%
16 Saldo da gerénda anterion 288.820,86 285.820,86 0,00 100,00% 410.758,79 410.758,79 0,00 100,00%
Total Receitas 9.738 680,10 8.186.132,37 -1.552.547,73 84,06%] 10.492.414,72 B8.861.667,24 -1630.747,48 84,469

Unid Firo

O orcamento da receita foi inferior ao do ano 2016 em 753.734,62 euros.

O grau de execucdo orcamental das receitas no exercicio de 2017 foi de 84,06%.

Verifica-se uma diminui¢do, de cerca de 0,4%, na taxa de execucdo do orgamento da receita. A diminuicio do grau de
execu¢do orcamental resulta da uma or¢amentacdo da receita mais realista, embora continue condicionada pelo valor
de despesa realizada e ndo paga nos exercicios anteriores, mas, exige o Principio do Equilibrio Orcamental, consagrado
no ponto 3.1.1 do POCAL, que a dotacdo das receitas seja suficiente para cobrir as despesas, o que obriga a projegio
das receitas previstas em valores superiores aos esperados na realidade.

Podemos também concluir que o Municipio continua a enfrentar dificuldades em gerar nova receita propria para fazer

face aos compromissos assumidos.

1.1.2. DESPESA

A andlise orgamental da despesa incide sobre duas realidades, valores ‘executados’ e valores ‘pagos’, das quais sdo

retiradas conclusdes distintas.

—~

O grau de execucdo da despesa diminuiu de 99,71% para 99,64% se considerarmos os valores ‘executados’, e de 81,76%

para 79,34 % se considerarmaos os valores ‘pagos’.
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exercicio que o precedeu:

b Designag 3o 2017
Orgamentado Executado Dilerenga Grau Exec Pao Dferena Grau Exec

0101 01 Assembleia Mun cipal - Despesas com pessoal 14.204,00 14.130,91 -73,09 99,49% 14.13091 -73,09 99,49%
010102 Ass em bleia Muncipal - Ag. de bens e servigos 200,00 0,00 200,00 0,00% 0,00 200,00 0,00%
0102 01 Camars Municipal - Despesas eom pessoal 2,428.280,18 2428 260,18 20,00 100 ,00% 2.390 375,03 37.905,15 98, 44%
0102 02 Camara Municipal- Ag.debens esewicos 3.029.298 46 3.022.615,78 6,682,658 99,78% 2587.713,15 441.585,31 85,42%
0102 04 Camara Municipal- Transferéncias correntes 110.277.62 340.197.62 -80,00 99,98% 301.614,10 -38.663,52 BB, B4%
0102 06 Camara Municipal- Outras d espesas correntes 113.702,92 113.690,92 -12,00 99.,949% 68.788,84 -44,914,08 B0, 50
0102 07 Camara Munidpal- Aq. de bens de capiml 506.003,92 479.483,87 -26.520,12 94,765 424.103,12 -81.900,87 83,81%
0102 08 Camara Municipal - Tmns feréncias de capital 119.753,00 118.183,00 -1.570,00 98.,69% 118.183,00 -1.570,00 98,69%
0102 09 Camara Municipal - Activos financeiros 59.812.00 59.812,00 0,00 100,00% 59.812.00 0,00 100, 00%
0102 11 Camara Municpal - Outras despesas de capital 347.776,64 347 776,64 0,00 100,00% 34777664 0,00 100, 00%
0103 03 Operagdes financeiras - Jures e outros encargas 306.144,36 306.144,36 0,00 100,00% 220.228,67 85,915,690 71,94%
0103 10 Operagoes financairas - Passivos flinanceiras 2.473.226,93 2.473.226,93 0,00 100,00% 1.193.801,75 1.279.425,18 48,27%
Totz| despesas 9.738.680,10 9.703.522,21 -35.157,89 99 ,64% 7.726.527,21 -2.012.152,89 79, 34%

Unid :Evro

b Designag s aLs
Orgamentado Executado Diferenga Grau Exec Pago Dicrmga Grak Exec

010101 Assembleia Mun Kipal - Oespesas com pessoal 11.600,00 B8.602,17 -2.997,83 74,16% BEDZ,17 -2.997,83 74, 18%
010102 Assembleia Municipal - Ay de bens e serukos 200,00 0.00 200,00 0,00% 0,00 -200,00 0,00%
0102 01 Camara Municipal Despesas com pessnal 2.438.019,48 2.4371996,48 23,00 100,00%, 2.404.439,48 33.580,00 98,62%
0102 02 Camara Municipal Ag.debens esewigos 3.443.338,16 1.424287,24 13.050,92 99,45 2,953.591,77 489.746,39 85,782
0102 04 Camara Munidipal - Trmns feréncias correntes 315576,90 315 566,90 -10,00 100,003 257.681,58 -57.895,32 81,65%
0102 06 Camara Municipal Outras despesas correntes 40.580,70 40.580,70 0,00 100,00%)| 40.567,22 -13,48 99,97%
0102 07 Carnara Municipal - Ag.de bens de capital 686,769,76 68642375 346,01 99 95% 555.684,05 -131.085,71 80,91%
0102 08 Camara Municipal  Trmnsferéndas de capital 102.718.88 595.048 88 -7.670,00 92,53% 95.048,88 -7.670,00 92,53%
0102 09 Camara Municipal - Activos financeiros 59.812,00 5981200 0,00 100,00% 59.812,00 0,00 100,00%
0102 11 Camara Municpal - Outras despesas de capital 112.000,00 112.000,00 0,00 100,00% 112.000,00 oo 100,00%
0103 03 Operacdes Financeiras - luros o outros encargos 481.858,82 483858 87 0,00 100,005 288.860,93 -194.997,89 59,70%
0103 10 Operagdes financeiras - Passivos financeiros 2.797.940,02 2.797.939,77 0,25 100,00% 1.802.014,81 -995.925,21 64, 41%
Tolal despesas 10.492.414,72 10.462.116,71 -30.298,01 94 ,71% 8.578.302,89 -1.014.111,83 81,767

Unid: Furo

Na estrutura da despesa, a analise efetuada a partir dos valores ‘executados’ revela uma diminui¢do no respetivo grau
de execucdo na ordem dos 0,07 p.p.. Em termos de valores absolutos, o valor global da despesa foi inferior ao do ano

anterior em 758.594,50 euros.

Considerando valores absolutos, tendo como referéncia os valores ‘executados’, pela Cimara Municipal, verificamos:

®  Despesas com Pessoal — sem variacio percentual, diminuiu cerca 4.207,56€;

®  Aquisicdo de Bens e servicos — diminui¢do de 12 p.p., cerca de 401.671,46€;
Esta diminuigdo resulta da implementacio de medidas de contengdo da despesa salientando-se a aquisicio de
combustiveis, material de limpeza e higiene, pecas de material de transporte e outras, livros e documentag3o
técnica, material de educacdo e recreio, conservagdo de bens, outros bens, locacio de outros bens,
comunicagdes, estudos, pareceres, projetos e consultadoria, formacio e outros servigos;

= Transferéncias Correntes —aumento de 8 p.p., cerca de 24.630,72€;

Contribui para o aumento desta rubrica as transferéncias efetuadas para instituicdes sem fins lucratjvos; S

" Outras despesas correntes — aumento de 180 p.p., cerca de 73.110,22¢€;
Por aumento de indemnizac@es a fornecedores relativas a processos judiciais;
®  Aquisicao de bens de capital - diminui¢do de 30 p.p., cerca de 206.939,88¢;
Esta diminuigdo resulta da implementacio de medidas de contengdo da despesa;

"  Transferéncias de capital — aumento de 24 p.p., cerca de 23.134,12¢;
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A rubrica em aprego aumentou devido as transferéncias efetuadas para a administracdo local e instituices

sem fins lucrativos;

s Ativos Financeiros — rubrica sem variagdo;

F lancado nesta rubrica a participacdo do municipio no capital sacial do FAM.

s Juros e outros encargos — diminuicdo de 37 p.p., cerca de 177.714,46€;

Esta rubrica contempla juros de empréstimos, e juros de mora de fornecedores;

= Passivos financeiros — diminuicdo de 12 p.p., cerca de 324.712,84¢€;

Esta rubrica atende a amortizacdo de empréstimos.

1.2

EVOLUGAO DOS RESULTADOS ORCAMENTAIS

1.2.1. RESULTADO CORRENTE

A situagdo orcamental verifica uma relagdo entre receitas e despesas correntes equilibrada. O superavite verificado

resulta da diminuicdo da despesa corrente (considerando valores de compromissos assumidos) em cerca de 7,54% e o

aumento da receita corrente em cerca de 0,34%, ou seja, verifica-se o esforco efetivo pela contengio da despesa em

cerca de 7,25%.

As despesas correntes de 2017 ascenderam a 6.225.039,77 euros, enquanto as receitas correntes totalizaram

7.308.452,35 euros.

RESULTADOS CORRENTES
Receitas 7.308.452,35 Receitas 7.283.997,06
Despesas 6.225.039,77 Despesas 6.733.174,06
Superavite 2017 1.083.412,58 Superavite 2016 550.823,00

Unid.: Euro

1.2.2. RESULTADO DAS OPERACOES DE CAPITAL

O resultado das operagdes de capital é negativo. As receitas de capital sdo constituidas maioritariamente pela receita

proveniente do Fundo de Equilibrio Financeiro (capital), preceituado no Mapa XIX do OE2017. As despesas de capital

sao constituidas maioritariamente pela despesa associada a amortizacio de empréstimos e a devolucio do QREN.

RESULTADOS DAS OPERACOES DE CAPITAL

Receitas
Despesas
Défice 2017

588.062,39 Receitas
3.478.482,44 Despesas
-2.850.420,05 Défice 2016

1.165.355,96
3.751.224,40
-2.585.868,44

Unid.: Euro
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1.2.3. RESULTADO ORCAMENTAL TOTAL

A andlise da concretizagdo orcamental da receita e da despesa (considerando compromissos assumidos) permite
identificar desvios tanto em 2017 como nos exercicios transatos. Verifica-se uma diminuicdo da despesa total em
7,25%, cerca de 758.594,50€. A receita total apresenta uma diminuicdo de 7,62%., cerca de 675.534,87€. No final do
exercicio de 2017 aferiu-se um saldo negativo de 1.517.389,84 euros entre receitas e despesas sendo qgue no final do

exercicio de 2016 este se cifrava em 1.600.449,47 euros.

EVOLUCAO ORGAMENTAL- REAL

Receitas 8.186.132,37 Receitas 8.861.667,24
Despesas 9.703.522,21 Despesas 10462.116,71
Défice 2017 -1.517.389,84 Défice 2016 -1.600.449,47
Unid.: Euro

1.3 EQUILIBRIO ORCAMENTAL

Nos termos do artigo 40,2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de Setembro, os orgamentos das entidades do setor local prevéem
as receitas necessarias para cobrir todas as despesas, sendo que a receita corrente bruta cobrada deve ser pelo menos
igual a despesa corrente acrescida das amortizacées médias de empréstimos de médio e longo prazo. No final do

exercicio de 2017 o municipio cumpriu a regra de equilibrio orgamental.

PRINCIPIO DO EQUILIBRIO ORCAMENTAL
Receita Corrente Bruta 2017 7.325.027,05
Despesa Corrente 2017 5.582.850,70
Amortizagoes Meédias Empréstimos 2017 1.495.036,88
Equilibrio Orcamental 247.139,47

Unid.:Euro

2. FONTES DE FINANCIAMENTO

2.1. RECEITAS PROPRIAS

2.1.1. ESTRUTURA DAS RECEITA PROPRIAS

recorrendo a meios praprios e sem influéncia de organismos externos. Assim, excluem-se destas as receitas relativas a

Consideram-se receitas proprias aquelas que o municipio pode arrecadar, nos termos da Iegislagé\;{licéve!,

¢

transferéncias recebidas e a empréstimos contraidos (passivos financeiros). : s

s,
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) o 2017 2016
Uesisnasae Valor % Valor %
Receitas Préprias 3.147.303,95 38,45% 3.150.929,30 35,56%
QOutras Receitas 4,750.004,56 58,03% 5.299.979,15 59,81%
Saldo Orcamental 288.820,86 3,53% 410.758,79 4,64%
Total das Receitas 8.186.129,37 100,00% 8.861.667,24 100,00%
Unid.: Euro

Em 2017 estas receitas corresponderam a 38,45% do total das receitas, do que se depreende que o grande bolo de

receita arrecadada depende de financiamentos externos a autarquia.

2.1.2. EVOLUGAO DAS RECEITAS PROPRIAS

O comportamento geral das receitas proprias é negativo. Verifica-se, em 2017, um acréscimo de 2,89 p.p. do peso das
receitas proprias sobre as receitas totais, relativamente a 2016, contudo existe um decréscimo do seu valor absoluto de

3.625,35 euros, como podemos verificar através do quadro seguinte:

Rub. Designacao — 2036
Executado Peso Executado Peso
01 Impostos diretos 1.945.4 87,67 61,81 % 1.954.130,68 62,02%
02 Impostos indiretos 65.525,74 2,08% 59.099,13 1,88%
04 Taxas, multas eout pen. 259.616,44 8,25% 215.615,06 6,84%
05 Rendimentos da propriedade 435.629,07 13,84% 4131.341,40 13,69%
07 Vendade bense serv,corr. 348.763,75 11,08 %, 373.802,19 11,86%
08 Outras receitas correntes 2.912,51 0,09% 11.329,32 0,36%
09 Vendade bensdeinv.2 88.575,00 2,81% 104.056,09 3,30%
13 Outras receitas de capital 0,00 0,00% 0,00 0,00%
15 Rep. n/ abatidas nos pagam®s 796,77 0,03% 1.555,43 0,05%
Totaldas receitas pro prias 3.147.306,95 38,45% 3.150.929,30 35,56%
Totaldas receitas 8.186.132,37 8.861.667,24
Unid.: Eura

Contribui para a diminui¢do das receitas proprias, verificada no exercicio de 2017, os impostos diretos, a venda de bens
e servicos correntes, outras receitas correntes, a venda de bens de investimento e reposicdes ndo abatidas nos
pagamentos. Verificou-se contudo um aumento nas rubricas de impostos indiretos, taxas, multas e outras penalidades

e rendimentos da propriedade.

2.1.3. INDICADORES

n

f |

Pela analise dos indicadores podemos verificar que as receitas proprias cobrem cerca de 32% da despg(;a total,
representando um acréscimo de 2 pontos percentuais comparativamente ao exercicio transato.
Os impostos diretos, que representam a principal fonte de receita prépria, representam apenas 24% da tota uhd&/

receita. @1
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Racio 2017 2016
Receitas Proprias /Despesa Total 0,32 0,30
Receitas Proprias /Receita Total 0,38 0,36
Impostos Diretos / Receita Total 0,24 0,22

Unid: Euro

2.2, QOUTROS FINANCIAMENTOS

2.2.1. ESTRUTURA DOS OUTROS FINANCIAMENTOS

Os financiamentos a que um municipio recorre e que ndo resultam da sua atividade direta sio as transferéncias
correntes e de capital, assim como os passivos financeiros, nomeadamente empréstimos contratados. No municipio,
estes financiamentos representam 58,03% do total das receitas no exercicio de 2017, pelo que comparativamente ao

exercicio transato verificamos um decréscimo de 1,78 p.p. no peso das receitas totais.

2017 2016
Financiamento ndo proprio Valor % Valor %
Transferéncias correntes 4.250.517,17 89,48% 4.238.679,28 79,98%
Transferéncias capital 499.487,39 10,52% 389.050,07 7,34%
Passivos Financeiros 0,00 0,00% 672.249,80 12,68%
Total financiamento ndo préprio 4.750.004 ,56 58.03% 5.299.979,15 59,81%
Total Receitas 8.186.132,37 8.861.667,24

Unid.: Euro

Podemos verificar que, tal como ocorreu no exercicio de 2016, no exercicio em analise, foram as transferéncias
correntes, que possuiram maior peso (89,48%), verificando-se um aumento em valor absoluto de 11.837,89€.
Relativamente ao peso das transferéncias de capital, podemos verificar que em 2017 existiu um aumento face ao peso

que detinham em 2016, registando-se, em valor absoluto, um aumento de 110.437,32€ nesta rubrica.

2.2.2. PARTICIPACﬂO DO MUNICIPIO NOS IMPOSTOS DO ESTADO
2.2.2.1. Estrutura dos Fundos Municipais
A participagdo dos municipios nos impostos do estado traduz-se no recehimento das transferéncias correntes e de

capital de fundos por parte do Orgamento do Estado, nos termos consignados na Lei n.2 73/2013 de 3 de setembra, Lei

das Finangas Locais (RFALEI) gque estabelece as seguintes formas de participagio:

" FEF - Fundo de Equilibrio Financeiro, repartido da seguinte forma:

o FGM - Fundo Geral Municipal: em fun¢do dos niveis de funcionamento e investifmento;
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o FCM - Fundo de Coesdo Municipal: visa a correcao de assimetrias entre municipios, beneficiando os

mais desfavorecidos;

s FSM — Fundo Social Municipal: relativo a atribuicdes e competéncias dos municipios associados a funcdes

sociais;

= Participagdo variavel no IRS - Participacdo variavel até 5% no IRS dos sujeitos passivos com domicilio fiscal no

municipio.

Trata-se da maior fatia do bolo das transferéncias quer correntes (93,81%), quer de capital (78,98%).

ESTRUTURA DAS TRANSFERENCIAS CORRENTES

2017 2016
Valor % Valor %
FundosMu nicipais 3.987.438,86 93,81%| 3.871.826,00 91,35%
Outras Entidades Es tado 143.435,09 3,37% 239.172,89 5,64%
Participagao Comunitaria 494,00 0,01% 823,33 0,02%
Fundose Serv, Autdnomos 48.407,80 1,14% 49.893,45 1,18%
Outras ransferencias correntes 70.741,42 1,66% 76.963,61 1,82%
Tatal das Transferéncias Corren tes 4.250.517,17 100,00%| 4.238.679,28 100,00%
Unid.: Euro
ESTRUTURA DAS TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
2017 2016
Valor ' % Valor %
Fundo s Mu nicipais 394.491,86 78 ,98% 372.447,00 95,73%
QOutras Entidades Estado 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Participagdo Comunitaria 104.9595,53 21,02% 16.603,07 4,27%
Outras transferen cias capital 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Total das Transferéncias Capital 499.487,39 100,00% 389.050,07 100,00%
Unid.:Euro
No exercicio de 2017, os fundos municipais tiveram a seguinte representacdo:

Fund os FEF IRS FSM Total

capital™ 394.491,86 - 394,491,86

Comente "’ 3.488.305 ,86 269.748,00 229.385,00 3.987.438,86

Total 3.882.797,72 269.748,00 229.385,00 4.381.930,72

Unid.: Euro

a) Inclui 7.764,86 relativo a Fundo de Regulariza¢do Municipal

b)inclui 7.765 86 relativa a Fundo de Regularizagdo Municipal
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2.2.2.2, Evolugdo dos Fundos Municipais

O mapa que se apresenta de seguida evidencia a evolugdo, até ao exercicio de 2016, dos fundos municipais.

Assinalamos um acréscimo de 1,23% do total dos fundos no exercicio, face ao exercicio transato.

Ano Total de Fundos Var nfn-1 Obs.

2007 4.015.660

2008 4.152.080 3,40%

2009 4.460.774 7,43%

2010 4.506.500 1,03% Mapa XIX, OF 2010

2011 4.281.175 -5,00% Mapa XIX, OE 2011

2012 4.067.136 -5,00% Mapa XIX, OE 2012

2013 4.067.136 0,00% Mapa XIX, O 2013

2014 3.955.241 -2,75% Mapa XIX, OF 2014

2015 4,192,818 6,01% Mapa XIX, OF 2015

2016 4.244.273 1,23% Mapa XIX, OF 2016

2017 4.366.400 2,88% Mapa XIX, OF 2017
Unid.:Ewro

2.2.3. FUNDOS COMUNITARIOS

A autarquia, em 2017, arrecadou receita proveniente de fundos comunitérios, no ambito dos projetos CENTRO-07-
1166-FEDER-005001, CENTRO-09-0644-FEDER-006002 e CENTRO-07-2316-FEDER-000044, como se pode verificar no

quadro seguinte:

2017 2016 2015 2014
Vabor % Valor % Valor % Valor %
FEDER 104.995,53 100,00% 14.041,50 80,58% 41.112,75 45,79% 0,00 0,00%
QOutros 0,00 0,00% 3.384,90 19,42% 48.669, 85 54,21% 8.817,70 100,00%
Total 104.995,53 100,00% 17.426,40 100,00% 89.782,60 100,00% 8.817,70 100,00%

Unid,;Euro

2.2.4. ANALISE DO ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL

A anilise do endividamento do Municipio é feita & luz do preceituado na nova Lei das Finangas Locais (Lei n.2 73/2013
de 3 de setembro), nomeadamente no estabelecido no seu Capitulo V — Endividamento. 4
A tabela seguinte ilustra a posicao do endividamento do Municipio a data de 31 de Dezembro de 2017, com os Iiijnites

de endividamento calculados nos termas do artigo 522 da Lein.2 73/2013:
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Divida Total (*)
o Gttt Divida Total
Linit Total da divida a i ; Excluindo e
) SM/AM/SEL/Ent.P Divida Total . . Montante em Excesso Margem Absoluta Margem U tilizavel
terceiros art (4] NaoOramentas e
FAM
(1) (2) 3) (4)=(2}+(3) (5) (8)=(5}-(1), se (S5)>(1) (7)=(1)-{5), se (5)<(1) (8)=(7)*20%
01-01-2017
13.536.933 531.319) 14.068.252)| 13.701. 367| 3,087.054 | [
10.614314
31-12-2017
12.061.091 475,475 12.536.5 66| 12.235.921] 1621608
Varacao da Divida % -10,70%
Variagao do Excesso da Divida % -47,47%
Margem Disponivel por Utilizar N
Unid:Eurcs

Analisada a tabela anterior, podemos verificar que o municipio reduziu a divida em 10,70 p.p. e o excesso de
endividamento em 47,47 p.p..

Contribui para o excesso de endividamento o endividamento da Associacdo de Municipios da Regido do Planalto Beirdo,
da Associacao Nacional de Municipios Portugueses, da Comunidade Intermunicipal Viseu dio Lafées e das Empresas

Municipais.

3. ANALISE DE ATIVIDADES E DE INVESTIMENTOS

Esta andlise esta consubstanciada no Mapa de Execucdo do Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e no Mapa de
Execucdo das Atividades Mais Relevantes (AMR's). Os mapas anteriormente referidos, descrevem os investimentaos e as
atividades relevantes, concluidos e em curso no exercicio, aferindo-se a sua importancia pela expressio monetdria dos

mesmaos.

A nivel financeiro, como sintese, é de destacar:

m  Execugdo anual do PPI

Descrigao Valor
Faturado em anos anteriores 55,485,78
Faturado no ano 415,352,92
Tetaliasimiiim ey 470.838,70
Pagamento de faturacdo do ano e de anos anterores 424.103,12

Unid.:Euros
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"  Execuc¢do anual das AMR’s

Descri;do Valor
Faturado em anos anteriores 748.969,68
Faturado no ano 2.139.315,96
251 - ERER—— 2.888.285,64
Pagamento de faturagdo do ano e de anos anterores 2.635.442,34

Unid.: Euros

4. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

4.1. ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA

4.1.1. PROVEITOS

Apresenta-se o quadro comparativo de proveitos:

2017 2016 Variagdo n/n-1

Estrutura de Proveitos Valor % Valor % Valor %

Vendas e prestacdesdeservigos 292.288,98 3,51%) 333.774,36 3,61% -41.485,38 -12,43%
Impostos e taxas 2.264.130,47 27,21% 2.210.775,27 23,92% 53.355, 20 2,41%|
Variagdo da produgido 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 nd
Trabahos paraa propriaentidade 18.636,86 0,22% 0,00 0,00% 18.636, 86 nd
Proveitos suplementares 0,00 0,00%| 0,00 0,00%) 0,00 nd
Transferéncias e subsidiosobtidos 4.640.758,39 55,76% 4.601.711,41 49,7 9% 39.046,98 0,85%
Outros proveitos e ganhos op eracionais 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0, 00| nd
Proveitos e ganhos financeiros 490.4 24,74 5,89%| 531.780,75 5,7 5% -41.356,01 -7,78%
Proveitos e ganhos extraordinarios 616.033,65 7,40%| 1.563.527,50 16,92% -947.493, 85 -60,60%
Praveitos Totais 8.322.273,09 100,00%) 9.241.569,29 100,0 0% -919,296,20 -9,95%|

Unid.: Euros

Observamos que 55,76% dos proveitos resultam de transferéncias e subsidios obtidos, com relevo preponderante das
transferéncias relativas aos fundos provenientes do Orcamento do Estado, apresentando os proveitos totais uma
diminuicéo de 9,95%.

Numa andlise as rubricas da tabela, verificamos que as Vendas e prestagdes de Servicos diminuiram 12,43%. O aumento
de 2,41% da rubrica Impostos e taxas deve-se a uma maior arrecadacio de impostos indiretos e taxas, multas,_e outras
penalidades. No tocante a Transferéncias e subsidios obtidos o aumento de 0,85% deve-se ao aumento das

transferéncias do Estado. Os Proveitos e Ganhos Financeiros diminuiram 7,78% devido 3 menor arrecadfagf‘

de receita

reducdo de provisdes que ocorreu no exercicio transato.
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4.1.2. CUSTOS

Apresenta-se o quadro comparativo de custos:

2017 2016 Variagao n/n-1

Estrutur de Custos Valor % Valor % Valor %

CustasMerc. Vend. e Mat. Cansumidas 151.659,28 1,60% 115.040,91 1,2 6% 36.618,37 31,83%
Fornecimentose servicos externos 2.519.396,60 26,55% 2,306.179,81 25,2 7% 213.216,79 9,25%
Custoscom o pessoal 2.406.664,88 25,37% 2.401.186,04 26,31% 5.478,84 0,23%
Transf. e subs.carr.conced.e prest. sociais 294.078,91 3,10% 239.288,80 2,6 2% 54.790,11 22,90%
Amortizagdes do exercicio 3.333.398,79 35,13% 3.490.098,39 38,25% -156.699, 60 -4,49%
Provisdes do exercicio 337.946,39 3,56% 0,00 0,0 0%, 337.946,39 n.d
Quitros custose perdas op eracion ais 71,14 0,00% 156,64 0,0 0% -85, 50 -54,58%
Custose perdas financeiros 181.531,41 1,91% 252.370,85 2,7 7% -70.839,44 -28,07%
Custose perdas extraordindrios 262,874,888 2,77% 321.165,57 3,52% -58.290,69 -18,15%
CustosTotais 9.487.622,28 100,00%) 9.125.487,01 100,0 0% 362.135,27 3,97%

A rubrica de amortizacdes do exercicio com 3.333.398,79€ e com um peso de 35,13% do total dos custos, tal como no
exercicio anterior, constitui a principal componente dos custos do Municipio. Perspetiva-se que esta situacdo se
mantenha nos periodos futuros. Também preponderantes na estrutura dos custos, s3o os custos com Fornecimentos e
servicos externos e os Custos com pessoal, que no exercicio de 2017 representam 26,55% e 25,37% dos custos totais,
respetivamente.

Analisando a tabela verifica-se um aumento das rubricas de Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
(31,83%), Fornecimentos e servigos externos (9,25%), Custos com o pessoal (0,23%) e de Transferéncias e subsidios
correntes (22,90%). Verificamos uma diminui¢do nos custos com as rubricas de Amortizacdes do exercicio (4,49%),
Outros custos e perdas operacionais (54,58%), Custos e perdas financeiros (28,07%), e Custos e perdas extraordindarios

(18,15%).

4.1.3. RESULTADOS

4.1.3.1. Resultado liquido do exercicio

Apresenta-se o quadro descritivo da evolugdo dos resultados entre os exercicios de 2017 e o exercicio de 2016

Ru bricas 2017 2016
Resultados O peracio nais -1.827.401,29 -1.405.689,55
Resultados Financeiros 308.893,33 279.409,90
Resu ltados Correntes -1.518.507,96 -1.126.279,65
Resultados Extraordindrios 353.158,77 1.242.361,93
Resu ltados Liquidos -1.165.349,19 116.082,28
Unid.: Euros

Da analise dos resultados verifica-se que os Resultados Operacionais apresentam um agravamento de cerca de 30%. Os

Resultados Financeiros evoluiram favoravelmente em cerca de 10,55% resultante da redugdo de juros de mora e

i
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consequéncia da diminui¢io da divida com credores, Os Resultados Extraordindrios apresentaram evolucdo negativa de
cerca de 71,58%. O Resultado Liquido negativo, regista uma evolugdo desfavoravel de cerca de 1.003,90%, o que em

valor absoluto se traduz num agravamento de 1.281.431,47€.

4.2. ANALISE DA SITUAGCAO FINANCEIRA

4.2.1. DIVIDAS DE TERCEIROS

Apresenta-se o quadro comparativo de dividas de terceiros:

Designagao 2017 2016 vl
Absoluta Relativa
Dividas de Terceiros de curio prazo 476.886,43 391.388,17 85.498,26 | 21,84%
Empréstimos concedidos 0,00 0,00 0,00 n.d.
Clientes, c/c 0,00 0,00 0,00 n.d.
Contribuintes, c¢/c 23.497,99 15.227,99 8.270,00 | 54,31%
Utentes, c/c 213.813,57 213.074,21 739,36 0,35%
Clientes, contribuintes e utentesdecobranga duvidosa 310,43 310,43 0,00 0,00%
Adantamentaos a fornecedores 0,00 0,00 0,00 n.d.
Adiandamentos a fornecedores deimobilzado 0,00 0,00 0,00 n.d.
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00 0,00 n.d.
Ad ministrag3o autarquica 53.988,26 53.988,26 0,00 0,00%
Outros deved ores 185.276,18 108.787,28 76.488,90| 70,31%
Dividas de Terceiros de médio longo prazo 0,00 0,00 0,00 n.d.
Total da Divida de Terceiros 476.886,43 391.388,17 85.498,26 | 21,84%

Unid.: Euros

Verifica-se um aumento da divida de terceiros no exercicio de 2017 em comparagio com igual periodo do exercicio
anterior, no valor de 85.498,26€ sendo este resultante, na sua maioria, de receita proveniente de impostos indiretos e

outros devedores.

4.2.2. DIVIDAS A TERCEIROS

Apresenta-se o quadro comparativo de dividas a terceiros:
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Designacao 2017 2016 veTigE
Absoluta Relativa
Dividas a Terceiros de curto prazo 1.755.78 7,47 1.978.015,69 -222.228,22 -11,23%
Empréstimos a curto prazo 0,00 0,00 0,00 n.d.
Adntamentos por conta de vendas 0,00 0,00 0,00 n.d.
Fomecedares c/c 720.835,64 938.436,89 -217.601,25 -23,19%
Fomecedores - Facturasem recep.e conferéncia 0,00 0,00 0,00 n.d,
Clientes e utentes c/caucdes 842,14 887,03 44,89 -5,06%,
Adantamentos de clientes, con fribuintes e utentes 0,00 0,00 0,00 n.d.
Fomecedores de imobilizado ¢/ ¢ 23.037,98 46.849,44 -23.811,46 -50,8 3%
Estado e outros entes publicos 33.207,46 27.793,83 5.413,63 19,48%
Ad ministracdo autarquica 2.215,19 11.664,49 9.449,30 -81,01%
Qutros credores 975.649,06 952.384,01 23,265,05 2,44%
Dividas a Terceiros de médib longo prazo 10.305.303,49 11.558.917,24 -1.253.613,75 -10,85%
Dividas ainstituicdes de crédito 10.125.869,94 11.319.671,69 -1.193.801,75 -10,55%
Qutros Credores 179.433,55 239.245,55 -59.812,00 -25,00%
Total da Divida aTerceiros 12.061.090,96 13.536.932,93 -1.475.841,97 -10,90%

Unid.: Euros

No final de 2017, as dividas de curto prazo a terceiros apresentam um valor de 1.755.787,47€, inferiores em relacdo ao
ano anterior na ordem dos 11,23%. O saldo da rubrica ‘Outros Credores’ respeita fundamentalmente a participacio no
capital social do FAM a realizar em 2017 no valor de 59.812€ e a divida existente a Agéncia para o Desenvolvimento e

Coesdo relativamente aos processos de devolugdo QREN, no valor de 813.616,88€.

As dividas a terceiros de médio e longo prazo, respeitantes a empréstimos bancarios, registam um decréscimo de
10,55% em relagdo a 2016, devendo-se este a amortizacdo de empréstimos existentes. O valor registado na rubrica
Outros Credores diz respeito a participacdo no capital social do FAM a realizar nos anos de 2019 a 2021, no valor de

179.433,55€,

O total da divida a terceiros apresenta uma diminuicdo de 10,90%, esta diminuicio verifica-se na divida de médio e

longo prazo (10,85%) e na divida de curto prazo (11,23%).
Importa referir que existe um empréstimo bancdrio cujos encargos ndo estdo a ser liquidados nos prazos estabelecidos,

situacdo gue se arrasta desde o exercicio de 2013, A data de 31 de Dezembro de 2017 o valor acumulado destes

encargos ascende a 1.348.088,72€, sendo que 290.178,34€ respeitam a incumprimento no ano;

5. PROPOSTA DE APLICACAO DO RESULTADO LIQUIDO

Em conformidade com o disposto no ponto 2.7.3. do POCAL propdem-se que o resultado liquido do exercicio, pelo valor
negativo de 1.165.349,19 euros (um milhdo, cento e sessenta e cinco mil, trezentos e quarenta e nove euros e dezanove

céntimos), seja aplicado da seguinte forma:

o Transferéncia para Resultados Transitados : -1.165.349,19€
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6. OUTROS FATORES RELEVANTES

O artigo 3032 da LOE2018 vem aditar o n2 5 do artigo 19 da Lei do FAM, que determina para o préximo quadriénio, uma
redugdo progressiva das contribuicdes para o FAM de 25%, 50%, 75% e 100% para os anos de 2018, 2019, 2020 e 2021,
respetivamente. Assim a participacdo do Municipio no capital social do FAM serd ajustada no valor de 149.527,55€

repartida do seguinte modo: 14.953€ em 2018, 29.906€ em 2019, 44.859€ em 2020 e 59.809,55€ em 2021.
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