COMBA
DAO

eyt

YYY |SAHTA I

Relatdrio de Gestdao 2018

RELATORIO DE GESTAO

O presente relatério espelha a Execugao do Orgamento do Municipio de Santa Comba Dao para 2018, elaborado nos termos
do Decreto — Lei n.? 54-A/99 de 22 de Fevereiro gue aprova o Plano Oficial da Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL),

cumprindo o preceituado no n.2 13.

INTRODUGAO

A conta de geréncia do ano de 2018 evidencia a continuagdo da concretizacdo daquele que foi o primeiro compromisso do
executivo para com os Santacombadenses, ho mandato anterior: a reabilitagdo econdmica e financeira do Municipio.

A concretizagdo desse compromisso so nao foi mais longe fruto da incorporagdo de dividas resultantes de processos
judiciais, cuja origem ja é sobejamente conhecida de todos.

Em 2018, a determinagdo de alcacar a reabilitagdo econdmica e financeira do Municipio continuou inabalavel e sé terminara
quando a situacdo econdmica e financeira estiver estabilizada.

Da analise aos documentos da conta do municipio relativos ao ano de 2018, a nivel orgamental, verifica-se uma diminuicao
do orgamento da receita relativamente ao ano anterior, em 49.366,94 €. Contudo, o grau de execugdo da mesma foi de
88,41 %, cerca de 4,35 % superior a de 2017.

A analise orgamental da despesa, a partir dos valores executados, revela uma diminui¢ao do grau de execugao de cerca 2,94
%. Em termos absaclutos, o valor global da despesa foi inferior ao anterior em 334.069,25 €.

Da analise econdmica ressalta um valor de proveitos de 8.359.818,49 €, superior ao de 2017 em 37.545,40 € ( 0,45% ).
Quanto aos custos, verificou-se comparativamente a 2017, um aumento de 1.063.055,74 €, ( 11,20% ) .

Relativamente ao endividamento, verifica-se uma diminuigdo de 12.251.978 € para 11.274. 975 €. O montante da divida em
excesso, passou de 1.358.750 € para 381.747 €. Verificou-se, deste modo, uma diminui¢do de divida de (-7,97 %) e uma
variacdo do seu excesso de (-71,90 %).

As dividas a terceiros de curto prazo cifram-se em 1.796.288,25 € , aumentaram 40.500,78€ (2,31 %), nesta divida, em
Outros Credores, esta incluido o valor de 484.481,63 € ainda por devolver ao QREN. As dividas de médio e longo prazo, que
apresentam um valor de 9.099.617,71€, reduziram 1.205.685,78 € (-11,70%). O total de divida a terceiros reduziu de
12.061.090,96 € para 10.895.905,96 €, uma redugdo de 1.165.185,00€ (-9,66%).

Continuamos, pois, no bom caminho, preparando a autarquia para a concretizagdo daguele que é, também, outro
compromisso com os Santacombadenses — o desenvolvimento econdmico, alicercado na captagdo de investimento
empresarial e o desenvolvimento turistico, a partir de um conjunto de projetos de requalificagdo, ja conhecidos dos
Santacombadenses, que tém estado a ser preparados e esperamos ver concretizados em breve.,

Continuamos determinados, tal como no dia em gue tomamos posse.

Com a vontade de todos, voltaremos a ter um concelho prospero e dindmico.
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1. ANALISE ORCAMENTAL

1.1 EXECUGCAO ORGCAMENTAL

1.1.1. RECEITA

O grau de execucdo orcamental da receita reflete aumento das receitas proprias. Continua contudo a existir a
impossibilidade de atingir a totalidade dos valores previstos. Na tabela seguinte, estdo patentes os desvios nas diferentes

rubricas, tendéncia revelada também em exercicios anteriores:

2018 i)
_Rub. Designagho Orcamentads Eccotads  Dilerenga | Graubwer | Oramentado Exstutado Diferencs || Graw bxee
oL Impastos diretos 2.001,527,00 2025.215.54 23.688,54 101,18% 1.765.722,00 1.945 437,67 179 765,67 110, 18%)
0 Impostas indietos 7957200 53.905.24 25.666,76 BT.74%, £3.525,00 6552574 2,000,794 103,15%
04 Taxas, multas e outras penalidares 238.558,00 236.576,34 198166 99, 17%| 198.537,00 259.616,44 £1.079,44 130,764/
a5 Rendimentos da propriedade 434.577,00 440.373,33 5.796,33 101,33% 437.120,76 435.629,07 1.491,69 99,66%
06 Transferéncias correnles 4.552.745.87 424424335 -308.502,52 93,22%) 4.358.326,50 425051717 -107.809,33 97.53%
07 Venda de bens e sepvigos carrentes. 582 983.00 i57.80481 -225.108,09 51.39% 558.142,00 MB.163,75 -209.378,25 62,494
08 (Outras receitas correntes 314200 233458 5.192,58 265,26% 1.135.987,17 281251 -1.133.074,66 0,26%
L] Venda de bens de mvestimento 45.531,00 186.170.00 140.639,00 408,89% 10.136,00 B8R 575,00 78.433,00 B73,87%
10 Transferéncias de capital 468 603 40 53680340 68.200,00 174,558 38672700 499 487,39 112.760,39 129.186%
11 Activos financeiros 0,00 000 0,00 nd 0,00 0,00 0,00 inrd|
12 Passivos financenos 0.00 n.00 0,00 nd .00 0,00 0,00 |
BE] Qutras receitas de capital A04.953.03 000 -804.953.03 o 528.831,81 0,00 528.831,81 nd
15 Reposicaes ndn abatidas nos pagamentos 941,00 563.82 177,18 59,97% ©.804,00 796,77 -6.007,23 11,71%
16 Saldo da geréncia anterior 476.179.86 476,179 86 0,00 100,00%| 288 820,86 288 820,86 0,00 100,007
Total Receitas 9.689.311,16 8.566. 240,37 -1.123.072,79 BB.41% 9.738.680,10 5186.132,37 -1552.547,73 £4.06%]

Undl : burn

O orgamento da receita foi inferior ao do ano 2017 em 49.366,94 euros.

O grau de execugdo orgamental das receitas no exercicio de 2018 foi de 88,41%.

Verifica-se um aumento, de cerca de 4,35%, na taxa de execucdo do orcamento da receita. O aumento do grau de execugao
orcamental resulta da uma orgamentagdo da receita mais realista, embora continue condicionada pelo valor de despesa
realizada e ndo paga nos exercicios anteriores, mas, exige o Principio do Equilibrio Orgamental, consagrado no ponto 3.1.1
do POCAL, que a dotagdo das receitas seja suficiente para cobrir as despesas, o que abriga a projecio das receitas previstas
em valores superiores aos esperados na realidade.

Podemos também concluir que o Municipio continua a enfrentar dificuldades em gerar nova receita propria para fazer face

a0s compromissos assumidaos.
1.1.2. DESPESA

A andlise orgamental da despesa incide sobre duas realidades, valores ‘executados’ e valores ‘pagos’, das guais sdo
retiradas conclusdes distintas.

0 grau de execugdo da despesa diminuiu de 99,64% para 96,70% se considerarmos os valores ‘executados’, e aumentou de
79,34 % para 85,69% se considerarmos os valares ‘pagos’.

Nas tabelas seguintes apresentamos primeiro os dados referentes ao exercicio em andlise e seguidamente os dados do

, AR
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exercicio que o precedeu:
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—g-, ~.§= E!_! | [ I |—- & o — O¥banty et
010101 Assembleiz Municipal - Despezas com pessosl 11.550,00 892840 -2.621,60 77.30%| B.928,30 -2.621,60 77,30%
010102 Assembleia Municipal -Aq. de bens e servigos 700,00 476,73 -223,27 BB, 10% 476,73 -223,27 68,10%
010104 Assembleis Municipal - Transferéncias correntes 1.250,00 1.250,00 0,00 100,00% 1.250,00 0,00 100,003
010201 Camars Municipal - Despazas com pessosl 2.566.990,20 2.566.690,20 -300,00 58,99% 2.535.057,01 4193318 98,37%
010202 Camara Municipal - Ag. de bens e servigos 3.042.917.56 2.041.004,51 -21.913,05 98,50% 2.505.411,20 -538.506,26 22,31%
010204 Camars Municipal -Transferéncias correntes 3%1.211,18 380.611,18 +1.200,00 99,69% 325.644,13 -66.167,05 83,11%
010206 C&mars Municipsl - Outras despeszs correntes 340.913,07 340.913,07 0,00 100,00% 295.472,56 -45.440,51 B86,E73
010207 Camarz Municipal - Ag. de bens de capital 1.146.026,87 871.205,77 -274.221,10 7E,07% 520.080,57 -615.946,30 46,25%
010208 Cémara Municipal - Transferéncias de capital 321.020,84 282.639,66 -38.381,18 £8,04% 245.580,61 -75.420,23 76,50%
010209 CEmara Municipal - Actives financeiros 44.855,00 44.859,00 0,00 100,00% 44.859,00 0,00 100,00%
010211 Cimara Municpal - Outras despesas de capital 358.951,05 358.951,05 0,00 100,00% 358.951,05 0,00 100,00%
010303 Operzgles financeiras - Juros & outros encargos 172.237,72 172.237,72 0,00 100,007 172.237,72 0,00 100,00%
0103 10 Operagdes financeiras - Passivos financeiros 1.289.085,67 1.289.085,67 0,00 100,00% 1.289.085,67 0,00 100,003
Tots| despesas 9.689.313,16 9.369.452,96 -318.860,20 36,7 8.302.044,65 -1.386.268,51 85,65%
Unid: Ewra
| S I —— 2017 A — - el
010101 4 Municipal -Desg com peszosl 14.204,00 14.120,51 73,09 59.49% 14.120,91 <73,09 99,49%
010102  |Assembleia Municipal - Aq. de bens e servigos 200,00 0,00 -200,00 0,003 0,00 -200,00 0,00%
010201 Cimazra Municipal - Despesas com pesseal 21.428.780,18 1.428.260,18 +20,00 100,008 2.350.375,03 -37.905,15 98,44%
010202 Camara Municipal - Ag. de bens & servigos 3.028.298 46 3.022.615,78 -6.622,68 59,783 2.587.713,1% -441.885 31 85,425
010204 Camarz Municipzl - Transferéncias correntas 240.277,62 340.197,62 -20,00 99,98% 201.614,10 -38.663,52 88,643
010206 Camara Municipal -Outras despezas correntes 113.702,92 113.650,92 -12,00 99,59% 62.783,84 -44.914,08 60,50%
010207 Cimszrs Municipal - Aq. de benz da capital 506.003,99 479.423,87 -26.520,12 54,76%| 424.103,12 -81.900,87 83,815
010208 Camars Municipsl -Transferénciss de capital 119.752,00 118.183,00 -1.570,00 98,69% 118.183,00 -1.570,00 98,69%|
010209 Cémazrs Municipsl - Activos financeires §9.212,00 §9.212,00 0,00 100,00% £9.812,00 0,00 100,00%
010211 Cimars Municpal - Dutras despesas de capital 347.776,64 347.776,64 0,00 100,005, 347.776,64 0,00 100,00%
010302 Operzgles financeiras - Juros & outros encargos 2306.144,36 306.144,26 0,00 100,005 220.228,67 -85.915,69 74,94%
0102 10 Dglngau finznceiras - Paszivos financeiros 2.473.226,93 1.472.21692 0,00 100,008 1.193.801,75 -1.279.415,18 48,275
Total despesss 9.738.680,10 9.703.522,21 .35.157,89 S564%|  7.726527,21  -2.012.181.88 ,34%
Unid.: Euro

Na estrutura da despesa, a andlise efetuada a partir dos valores ‘executados’ revela uma diminuigdo no respetivo grau de

execucao na ordem dos 2,94 p.p.. Em termos de valores absolutos, o valor global da despesa foi inferior ao do ano anterior

em 334.069,25 euros.

Considerando valores absolutos, tendo como referéncia os valores ‘executados’, pela CAmara Municipal, verificamos:

Despesas com Pessoal —aumento de 5 p.p., cerca de 133.227,51€;

Aquisi¢do de Bens e Servigos — aumento de 1 p.p., cerca de 18.865,46€;

Contribui para este aumento resulta a aquisicdo de combustiveis, material de limpeza e higiene, vestuario e artigos
pessoais, material de escritorio, pegas de material de transporte, prémios condecoracdes e ofertas, ferramentas e
utensilios, livros e documentagdo técnica, material de educacdo e recreio, outros bens, conservagdo de bens,
outros bens, transportes, representagao de servigos, seguros, deslocacbes e estadas, estudos, pareceres, projetos
e consultadoria e formacao;

Transferéncias Correntes — aumento de 15 p.p., cerca de 51.663,56€;

Contribui para o aumento desta rubrica as transferéncias efetuadas para a administracio local e instituicdes sem
fins lucrativos;

Outras despesas correntes —aumento de 200 p.p., cerca de 227.222,15%;

Por aumento de indemnizag6es a fornecedores relativas a processos judiciais;

Aquisicdo de bens de capital — aumento de 82 p.p., cerca de 392.321,90¢;

Este aumentao verifica-se na quase totalidade das rubricas, a excecao de Melhoramentos fundiarios e Material de

transporte;

Municipio de Santa Comba Dao
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= Transferéncias de capital — aumento de 139 p.p., cerca de 164.456,66€:
A rubrica em apreco aumentou devido as transferéncias efetuadas para empresas publicas municipais e
intermunicipais, para a administracdo local e para instituigées sem fins lucrativos:

= Ativos Financeiros — diminuicao de 25 p.p., cerca de 14.953,00€;
E langado nesta rubrica a participacdo do municipio no capital social do FAM;

®  Outras despesas de capital - aumento de 3 p.p., cerca de 11.174,41€;
O aumento desta rubrica deve-se & indemnizacao a fornecedor por ordem judicial e ao valor em divida existente a
Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao relativamente aos processos de devolucio QREN.

= luros e outros encargos — diminui¢do de 44 p.p., cerca de 133.906,64€;
Esta rubrica contempla juros de empréstimos, e juros de mora de fornecedores;

= Passivos financeiros — diminuigdo de 48 p.p., cerca de 1.184.141,26€;

Esta rubrica atende a amortizacao de empréstimas.

1.2 EVOLUCAO DOS RESULTADOS ORCAMENTAIS

1.2.1. RESULTADO CORRENTE

A'situacao orcamental verifica uma relacdo entre receitas e despesas correntes equilibrada.

As despesas correntes de 2018 ascenderam a 6.522.111,81 euros, enquanto as receitas correntes totalizaram 7.366.523,29

euros.
Receitas 7.366.523,29 Receitas 7.308.452,35
Despesas 652211181 Despesas 6.225.039,77
Superavite 2018 84441148 Superavite 2017 108341258

Unid.: Eura

1.2.2. RESULTADO DAS OPERACOES DE CAPITAL

O resultado das operag@es de capital é negativo. As receitas de capital s3o constituidas maioritariamente pela receita
proveniente do Fundo de Equilibrio Financeiro (capital), preceituado no Mapa XIX do OE2018. As despesas de capital sdo
constituidas maioritariamente pela despesa associada a amortizacio de empréstimos, aquisicdo de bens de capital e a

devolugao do QREN.

Receitas 72297340 Receitas 588.062,39
Despesas 284734115 Despesas 3.478.482,44
Défice 2018 -2.124.367,75 Défice 2017 -2.890.420,05

Unid.: Eura

Municipio de Santa Comba Dio
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1.2.3. RESULTADO ORCAMENTAL TOTAL

A analise da concretizagdo orgamental da receita e da despesa (considerando compromissos assumidos) permite identificar
desvios tanto em 2018 como nos exercicios transatos. Verifica-se uma diminuigao da despesa total em 3,44%, cerca de
334.069,25€. A receita total apresenta um aumento de 4,64%., cerca de 380.108,00€. No final da exercicio de 2018 aferiu-
se um saldo negativo de 803.212,59 euros entre receitas e despesas sendo que no final do exercicio de 2017 este se cifrava

em 1.517.389,84 euros.

EVOLUGAO ORCAMENTAL - REAL
Receitas 8566.240,37 Receitas 8.186.132,37
Despesas 9.369.452,96 Despesas 9.703.522,21
Défice 2018 -803.212,59 Defice 2017 -1517.389,84
Unid.: Eurer
1:3 EQUILIBRIO ORCAMENTAL

Nos termos do artigo 40.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de Setembro, os orcamentos das entidades do setor local prevéem as
receitas necessarias para cobrir todas as despesas, sendo que a receita corrente bruta cobrada deve ser pelo menos igual a
despesa corrente acrescida das amortizagoes médias de empréstimos de médio e longo prazo. No final do exercicio de 2018
0 municipio cumpriu a regra de equilibrio orcamental.

- PRINCIPIO DO EQUILIBRIO ORCAMENTAL
Receita Corrente Bruta 2018 7.370.098,79
Despesa Corrente 2018 5.834.477,75
Amortizacbes Médias Empréstimos 2018 1.484.060,89
Equilibric Orcamental 51.560,15
Unid.: Eura

2. FONTES DE FINANCIAMENTO

2.1. RECEITAS PROPRIAS

2.1.1. ESTRUTURA DAS RECEITA PROPRIAS

Consideram-se receitas préprias aquelas que o municipio pode arrecadar, nos termos da legislacdo aplicavel, recorrendo a
meios proprios e sem influéncia de organismos externos. Assim, excluem-se destas as receitas relativas a transferéncias

recebidas e a empréstimos contraidos (passivos financeiros).
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Receitas Préprias 3.309.013,76 38,63%| 314730695 | 38,45%

Outras Receitas 478104675 | 5581%| 475000456 58,03%
Saldo Orcamenta! 476.179,86 556%|  288.820,86 3,53%
Total das Receitas 8.566.240,37 100,00%| 8.186.132,37 100,00%
Unid.: Euro

Em 2018 estas receitas corresponderam a 38,63% do total das receitas, do que se depreende que o grande bolo de receita

arrecadada depende de financiamentos externos a autarquia.

2.1.2. EVOLUGAO DAS RECEITAS PROPRIAS

O comportamento geral das receitas préprias é positivo. Verifica-se, em 2018, um acréscimo de 0,18 p.p. do peso das
receitas proprias sobre as receitas totais, relativamente a 2017, existe assim um acréscimo do seu valor absoluto de

161.706,81 euros, como podemaos verificar através do quadro seguinte:

Impostes diretos 2,025.215,54 1.945.487,67

02 Impostos indiretos 53.905,24 1,63% 65.525,74 2,08%
04 Taxzs, multas e out pen. 236.576,34 7,15% 258.616,44° 8,25%
05 Rendimentos da propriedade 440.273,33 13,31% 435.629,07 13,84%
07 Vendz de bens & serv, corr, 357.874,91 10,82% 348.763,75 11,08%
08 Outras receitas correntes 8.334,58 0,25% 2.912,51 0,09%
09 Venda de bens de inv.2 186.170,00 5,63% £8.575,00 2,81%
13 Outras receitas de capital 0,00 0,00% 0,00 0,00%
15 Rep. n/ abatidas nos psgam?s 563,82 0,025 796,77 0,03%

Total das receitas proprias 3.309.013,76 1 . [ 314730695} :

Total das receitas 8566240375 | 8186.132,37)

Unid.: Eurc

Contribui para o aumento das receitas proprias, verificado no exercicio de 2018, os impostos diretos, rendimentos da
propriedade, venda de bens e servigos correntes, outras receitas correntes e a venda de bens de investimento. Verificou-se
uma diminuicdo nas rubricas de impostos indiretos, taxas, multas e outras penalidades e reposigdes nao abatidas nos

pagamentos.
2.1.3. INDICADORES

Pela analise dos indicadores podemos verificar que as receitas proprias cobrem cerca de 35% da despesa total,
representando um acréscimo de 3 pontos percentuais comparativamente ao exercicio transato.
0Os impostos diretos, que representam a principal fonte de receita propria, representam apenas 24% da totalidade da

receita.

. ri
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Racio 2018 2017
Receitas Proprias / Despesa Total 0,35 0,32
Receitas Proprias / Receita Total 0,39 0,38
Impostos Diretos / Receita Total 0,24 0,24

Unid.: Ewro

2.2, OUTROS FINANCIAMENTOS

2.2.1. ESTRUTURA DOS OUTROS FINANCIAMENTOS

Os financiamentos a que um municipio recorre e que ndo resultam da sua atividade direta s3o as transferéncias correntes e
de capital, assim como os passivos financeiros, nomeadamente empréstimos contratados. No municipio, estes
financiamentos representam 55,81% do total das receitas no exercicio de 2018, pelo que comparativamente ao exercicio

transato verificamos um decréscimo de 2,22 p.p. no peso das receitas totais.

financiamentonSopréprio |  Valor % Valor %
Transferéncias correntes 4.244,24335 88,77%| 4.250.517,17 89,48%
Transferéncias capital 536.803,40 11,23% i 499.487,39 10,52%
Pazzivos Financeiros 0,00 0,00% I 0,00 0,00%
Total financiamento n3e préprio 4.781.048,75 SS,B!I 4.750.004,56 5%03“
Total Receitas 8.566.240,327 8.186.132,37 0

Unid.: Euro

Podemos verificar que, tal como ocorreu no exercicio de 2017, no exercicio em andlise, foram as transferéncias correntes,
que possuiram maior peso (88,77%), verificando-se uma diminuigdo em valor absoluto de 6.273,82€. Relativamente ao peso
das transferéncias de capital, podemos verificar que em 2018 existiu um aumento face ao peso que detinham em 2017,

registando-se, em valor absoluto, um aumento de 37.316,01€ nesta rubrica.

222 PARTICIPACAO DO MUNICIPIO NOS IMPOSTOS DO ESTADO
2.2.2.1. Estrutura dos Fundos Municipais
A participacdo dos municipios nos impaostos do estado traduz-se no recebimento das transferéncias correntes e de capital

de fundos por parte do Orcamento do Estado, nos termas consignados na Lei n.2 73/2013 de 3 de setembro, Lei das

Financas Locais (RFALEI), na sua redacdo atual, que estabelece as seguintes formas de participagio:

= FEF - Fundo de Equilibrio Financeiro, repartido da seguinte forma:

Municipio de Santa Comba Dao 7
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o FGM - Fundo Geral Municipal: em fungao dos niveis de funcionamento e investimento;
o FCM = Fundo de Coesdo Municipal: visa a corregao de assimetrias entre municipios, beneficiando os mais
desfavorecidos;

*  FSM - Funda Social Municipal: relativo a atribuicdes e competéncias dos municipios associados a funcées sociais;

* Participagdo variavel no IRS — Participagdo varidvel até 5% no IRS dos sujeitos passivos com domicilio fiscal no

municipio.

Trata-se da maior fatia do bolo das transferéncias quer correntes (95,20%), quer de capital (74,02%).

ESTRUTURA DAS TRANSFERENCIAS CORRENTES

4.040.676,00 |

Fundos Municipais

Outras Entidades Estado 71.063,72
Participacdo Comunitaria 15.778,91
Fundos e Serv. Auténomos 37.503,59

Outras transferencizs correntes 23112 b
Total das Transferéncias Correntes | 4.244.243,35 | | 4.250517,17
Unid.: Eura

ESTRUTURA DAS TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Fundos Municipais 397.320,00
Outras Entidades Estado 105.000,00
Participacdo Comunitaria 34.483,40

Outras transferencias capital 0,00 0,00
Total das Transferéncias Capital 536.803,40 10 | 435487391 1

Unid.: Eura

No exercicio de 2018, os fundos municipais tiveram a seguinte representa¢io:

i

Capital” 397.320,00 - 397.320,00
Corrente 3.520.982,00 | 290.309,00 { 229.385,00 | 4.040.676,00
Total 3.918.302,00{ 280.309,00 | 229.385,00 | 4.437.996,00
Unid.: Eura

) Inclui €.100,00] relative a devalug§o de verba retida em 2014 referente 30 processo
0 BE44112 TELRA
/)
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2.2.2.2. Evolugdo dos Fundos Municipais

O mapa que se apresenta de seguida evidencia a evolugdo, até ao exercicio de 2018, dos fundos municipais. Assinalamos

um acréscimo de 1,50% do total dos fundos no exercicio, face ao exercicio transato.

2008 4.152.080 =

2009 4.460.774 7,43%

2010 4.506.500 1,033 Mapa XIX, OE 2010
2011 4.281.175 -5,00%% Mapa XIX, OE 2011
2012 4,067.136 -5,00% Mapa XIX, OE 2012
2013 4.067.136 0,00% Mapa XIX, OF 2013
2014 3.9585.241 -2,75% Mapa XIX, OE 2014
2015 4.192.818 6,01% Mapa XIX, OF 2015
2016 4,244,272 1,23% Mapa XIX, OE 2016
2017 4.266.400 2,88% Mapa XIX, OE 2017
2018 4.431.896 1,50% Mapa XIX, OF 2018

Unid.: Eura

2.2.3. FUNDOS COMUNITARIOS

A autarquia, em 2018, arrecadou receita proveniente de fundos comunitérios, no dmbito do projeto CENTRO-07-2316-

FEDER-000044, como se pode verificar no quadro seguinte:

| N SR (S VT I e
| [ valor T % [ valor % | Valor | % 5 S TNeeC
FEDER 34.483,40 100,00%| 104.99553 100,00%( 14.041,50 80,58%| 41.112,75 45,79%
Qutros 0,00 0,00% 0,00 0,00% 3.384,90 19,42%| 48.665,85 54,21%
Total 34.483,40 100,00%| 104.995,53 100,00% 17.426,40 100,00%| 85.782,60 100,00%
Unid: Eura

2.2.4. ANALISE DO ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL

A andlise do endividamento do Municipio é feita & luz do preceituado na nova Lei das Finangas Locais (Lei n.2 73/2013 de 3

de Setembro, na sua redagdo atual), nomeadamente no estabelecido no seu Capitulo V — Endividamento.

A tabela seguinte ilustra a posi¢ao do endividamento do Municipio & data de 31 de Dezembro de 2018, com os limites

de endividamento calculados nos termos do artigo 522 da Lei n.2 73/2013, na sua redac3o atual:

-
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Divida Total (*)
Eeoas o Divida Totzl
Kimite Total da divida a oo Excluindo Montante em Margem
; SM/AM/SEL/Ent. | Divida Total N _ Margem Abzoluts iy g
terceiros Part (**) N&oOrgcamentais Excesso Utilizavel
e FAM
(1) (2) 3) (2)=(2}+{3) (5) (B)=(5H1), z& (S)>(1) | (7)=(1}{5), =& (S)<(1) (8)=(7)"20%
01-01-2018
12.061.081| as1532] 12552622  12.251.978] 1.358.750|
10.893.228
31-12-2018
10,895,506 s22609] 11378515  11.274.975] 381.747]
Variacdo da Divida 3 -7,97%
Variac8o do Excesso da Divida 3 -71,90%
Margem Disponivel por Utilizar
Unid.: Euroz

(*) Célculos efetuados com baze no'Balancete - Apuramento de Resultades’
(**)Valor comunicado pelas entidades relativamente 30 42 trimestre

Analisada a tabela anterior, podemos verificar que o municipio reduziu a divida em 7,97 p.p. e 0 excesso de endividamento

em 71,90 p.p..

Contribui para o excesso de endividamento o endividamento da Associacio de Municipios da Regido do Planalto Beirio, da

Associacao Nacional de Municipios Portugueses, da Comunidade Intermunicipal Viseu dio Lafées e das Empresas

Municipais.

3. ANALISE DE ATIVIDADES E DE INVESTIMENTOS

Esta analise esta consubstanciada no Mapa de Execugdo do Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e no Mapa de Execugdo

das Atividades Mais Relevantes (AMR’s). Os mapas anteriormente referidos, descrevem os investimentos e as atividades

relevantes, concluidos e em curso no exercicio, aferindo-se a sua importancia pela expressao monetaria das mesmos,

A nivel financeiro, como sintese, é de destacar:

»  Execugdo anual do PP|

Descricio — valor
Faturado em ano:= anteriores 46.735,58
Faturado noanoc 645.206,14
-, - | U (- T ]
Pagamento de faturacdodo ano & de anos anteriores 530.080,57

Unid: Euros
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= Execucao anual das AMR's

Descricée Valor
Faturado em anos anteriores 573.466,72
Faturado no ano 2.624. 476,15
TORBL e | 3,207,942, BT
Pagamento de faturagdodoanc e de anos anteriores | 2.862.858,23

Uriid.: Euros

4, ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

4.1. ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA

4.1.1. PROVEITOS

Apresenta-se o quadro comparativo de proveitos:

= 2018 2017
Vendas e prestagdes de servigos 304.023,08 3,643 2592.288,98 3,51% 11.73%,11 4,01%
Impostos e taxas 2.360.066,90 28,23% 2.264.130,47 27,21% 95.936,43 4,24%
Varizcdo da produgdo 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 nd
Trabalhos parz = propris entidade 47.120,78 0,56% 18.636,86 0,22% 28.483,92] 152,84%
Froveitos suplementares 0,00 0,00% 0,00 0,003%6 0,00 nd
Transzferéncias e subsidios obtidos 4.706.854,85 56,30% 4.640.758,39 55,76% 66.096,46 1,42%
Outros proveitos & ganhos operacionais 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 nd
Proveitos e ganhos financeiros 494.726,01 5,92% 4590.424,74 5,89% 4.301,27 0,88%
Froveitos & ganhos extraordindrios 447.026,86 5,35% 616.033,65 7,40% -169.006,79; -27,43%
Proveitos Totais 8.355.818,49; 100,00% £8.322.273,09] 100,00% 37.545,40 0,45%

Unid.: Euros

Observamos que 56,30% dos proveitos resultam de transferéncias e subsidios obtidos, com relevo preponderante das

transferéncias relativas aos fundos provenientes do Or¢amento do Estado, apresentando os proveitos totais um aumento

de 0,45%.

Numa andlise as rubricas da tabela, verificamos que as Vendas e prestactes de servicos aumentaram 4,01%. O aumento de

4,24% da rubrica Impostos e taxas deve-se a uma maior arrecadagao de taxas, multas e outras penalidades. No tocante a

Transferéncias e subsidios obtidos 0 aumento de 1,42% deve-se ao aumento das transferéncias do Estado. Os Proveitos e

ganhos financeiros aumentaram 0,88% devido & maior arrecadacdo de receita proveniente de juros sobre cobranca de

impostos e rendimentos de imdveis. Os Proveitos e ganhos extraordindrios diminuiram 27,43% devido a redugao de

provisdes gque ocorreu no exercicio transato.

-
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4.1.2. CUSTOS

Apresenta-se o quadro comparativo de custos:

o e T v % valr % valor

Custos Merc. Vend. e Mat. Consumidas 137.775,24 1,31% 151.659,28 1,60% -13.884,04
Fernecimentos e servicos externos 2.650.002,96 25,12% 2.519.396,60 26,55% 130.606,36

Custos com o peszoal 2.576.796,73 24,42% 2.406.664,88 25,37% 170.121,85

Transf. e subs.corr.conced.e prest. socizis 422.849,37 4,01% 294,078,91 3,10% 128.770,46
AmortizacSes do exercicio 3.324.7590,01 31,51% 3.333.398,79 35,13% -8.608,78

Provisdes do exercicio 0,00 0,00% 337.946,39 3,56% -337.946,39 nd
Qutros custos e perdzs operacionais 0,00 0,00% 71,14 ©,00% -71,14; -100,00%
Custos e perdas financeiros 343.712,92 3,26% 181.531,41 1,91% 162.181,51 89,34%
Custos e perdas extracrdinarios 1.094.750,79 10,38% 262.874,88 2,77% 831.875,91; 31€,45%
Custos Totais 10.550.678,02; 100,00% 9.487.622,28; 100,00% 1.063.055,74 11,20%

Unid.: Euros

A rubrica de amortizagdes do exercicio com 3.324.790,01€ e com um peso de 31,51% do total dos custos, tal como no
exercicio anterior, constitui a principal componente dos custos do Municipio. Perspetiva-se que esta situacio se mantenha
nos periodos futuros. Também preponderantes na estrutura dos custos, s3o os custos com Fornecimentos e servigos
externos e os Custos com pessoal, que no exercicio de 2018 representam 25,12% e 24,42% dos custos totais,
respetivamente,

Analisando a tabela verifica-se um aumento das rubricas de, Fornecimentos e servicos externos (5,18%), Custos com o
pessoal (7,07%), de Transferéncias e subsidios correntes (43,79%), Custos e perdas financeiros (89,34%), e Custos e perdas
extraordindrios (316.45%). Verificamos uma diminuicdo nos custos com as rubricas de Custo das mercadorias vendidas e

das matérias consumidas (9,15%), Amortizagdes do exercicio (0,26%), Qutros custos e perdas operacionais (100%).

4.1.3. RESULTADOS

4.1.3.1. Resultado liquido do exercicio

Apresenta-se o quadro descritivo da evolugdo dos resultados entre os exercicios de 2018 e o exercicio de 2017

Rubricas 2018 2017

|
Rezultados Operacionais -1.694.148,69 -1.827.401,28
Reszultados Financeiros 151.013,09 208.893,23
Reszultados Correntes -1.543,135,60 -1.518.507,96
Rezultades Extraordinirios -647,723,93 353.158,77
Reszultados Liquidos -2,190.859,53 -1.165.348,19
Unid.: Euros

Da andlise dos resultados verifica-se que os Resultados Operacionais evoluiram favoravelmente de cerca de 7,29%, Os

Resultados Financeiros apresentam um agravamento em cerca de 51,11% resultante da regularizacdo do emprg
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se encontrava em incumprimento bancario. Os Resultados Extraordinarios apresentaram evolucdo negativa de cerca de
283%. O Resultado Liguido negativo, regista uma evolucao desfavardvel de cerca de 88%, o que em valor absoluto se traduz

num agravamento de 1.025.510,34€.

4.2. ANALISE DA SITUAGAO FINANCEIRA

4.2.1. DIVIDAS DE TERCEIROS

Apresenta-se o quadro comparativo de dividas de terceiros:

Dividas de Terceiros de curto prazo 288.517,18 476.886,43 -188.369,25 | -39,50%
Empréstimos concedidos 0,00 0,00 000! nd
Clientes, ¢/c 0,00 0,00 0,00 nd.
Contribuintes, ¢/c 23.891,27 23.497,99 293,28 1,67%
Utentes, ¢/c 209.957,81 213.813,57 -3.815,76 | -1,78%
Clientes, contribuintes & utentes de cobranga duvidosa 310,43 310,43 0,00} 0,00%
Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00 n.d.
Adiandamentos = fornecedores de imobilizado 0,00 0,00 n.d.
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00 n.d.
Administracdo autdrquica £3.988,26 53.988,26 0,00 0,00%
Outros devedores 329,41 185.276,18 -184.946,77 | -59,82%

Dividas de Terceiros de médio longo prazo 0,00 0,00 0,00 nd

Total da Divida de Terceiros 288.517,18 476.886,43 -188.369,25 ; -35,50%

Unid.: Euros

Verifica-se uma diminuicdo da divida de terceiros no exercicio de 2018 em comparacdo com igual periodo do exercicio
anterior, no valor de 188.369,25€ sendo este resultante, na sua maioria, de receita proveniente de impostos indiretos e

outros devedores.

4.2.2. DIVIDAS A TERCEIROS

Apresenta-se o quadro comparativo de dividas a terceiros:

Designacio | o= B =
Dividas a Terceiros de curto prazo 1.796.288,25 1.755.787,47 40.500,78 2,31%
Empréstimos a curto prazo 0,00 0,00 0,00 n.d.
Adiantamentos por conta de vendss 0,00 0,00 0,00 n.d.
Fornecedores ¢fc 782.584,11 720.835,64 €1.758,47 8,57%
Fornecedores - Facturas em recep.e confarénciz 0,00 0,00 0,00 nd.
Clientes e utentes c/caucBes 788,26 842,14 -53,88 -6,40%
Adizntamentos de clientes, contribuintes & utentes 0,00 0,00 0,00 n.d.
Fornecederes de imobilizado c/c 139.626,13 23.037,98 116.588,15 506,075
Estado & outros entes plblicos 38.962,93 33.207,46 5.755,47 1 17,33%
Administragio autdrquica 22.735,56 2.215,19 20.510,37 | 925,903
Cutros credores 81159126 975.649,06 -164.057,80 -16,82%
Dividas a Terceiros de médio longo prazo 5.099.617,71 10.305.303,49 -1,205.685,78 1 -11,70%
Dividaz a institui¢des de crédito 5.084.664,71 10.125.8659,94 -1,041,205,23 ; -10,28%
Outros Credores 14.953,00 179.433,55 -1€4.480,55 -91,67%
Total da Divida a Terceiros 10,895.805,96 12.061.090,96 -1,165.185,00 -9,66%

- o/ N 0>
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No final de 2018, as dividas de curto prazo a terceiros apresentam um valor de 1.796.288,25€, superiores em relacdo ao ano
anterior na ordem dos 2,31%. O saldo da rubrica ‘Outros Credores’ respeita fundamentalmente 3 participacdo no capital
social do FAM a realizar em 2019 no valor de 29.906,00€ e 4 divida existente 3 Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo

relativamente aos processos de devolugido QREN, no valor de 484.481,63€,

As dividas a terceiros de médio e longo prazo, respeitantes a empréstimos bancarios, registam um decréscimo de 10,28%
em relagdo a 2017, devendo-se este & amortizacdo de empréstimos existentes. O valor registado na rubrica Outros Credores

diz respeito a participacao no capital social do FAM a realizar no ano de 2020, no valor de 14.953,00€.

O total da divida a terceiros apresenta uma diminuicdo de 9,66%, esta diminuicdo verifica-se na divida de médio e longo

prazo (11,70%), existindo um aumento na divida de curto prazo (2,31%).
Foi no exercicio de 2018 sanada a situacdo de incumprimento bancario que se arrastava 3 varios exercicios. Para o efeito foi

efetuada adenda ao contrato de empréstimo em causa tendo sido capitalizados juros e ajustado o plana financeiro dentro

do mesmo limite temporal, sem alteracdo da taxa de juro.

5. PROPOSTA DE APLICAGCAO DO RESULTADO LiQUIDO

Em conformidade com o disposto no ponto 2.7.3. do POCAL propdem-se que o resultado liquido do exercicio, pelo valor
negativo de 2,190.859,53 euros (dois milhdes, cento e noventa mil, oitocentos e cinquenta e nove euros e cinquenta e trés

céntimos), seja aplicado da seguinte forma:

= Transferéncia para Resultados Transitados -2.190.859,53¢€

P
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