Relatdrio de Gestdo 2019

RELATORIO DE GESTAO

0 presente relatorio espelha a Execugdo do Orgamento do Municipio de Santa Comba D3o para 2019, elaborado nos
termos do Decreto — Lei n.2 54-A/99 de 22 de Fevereiro que aprova o Plano Oficial da Contabilidade das Autarguias

Locais (POCAL), cumprindo o preceituado no n.2 13.

INTRODUGCAO

A conta de geréncia de 2019, a semelhanca da dos anos anteriores, mostra a preocupacdo que tem norteado a
acio deste executivo e que se tem traduzido numa cada vez maior consolidagdo financeira do municipio, ao mesmo
tempo que se continuam também a preparar os alicerces para o desenvolvimento economico.

Como & habito dizer-se, “Roma e Pavia ndo se fizeram num dia”!
E por isso, com passos salidos e seguros, mas dificeis, continuamos a cumprir as metas as ¢ue nos propusemos.

Infelizmente em 2019, novas sentencas judiciais (Cipriano e Filhos, Lda e Anibal Mendes) traduziram-se em
novos compromissos financeiros de 1.261.891,00€, dos quais no ano ja foram pagos 211.895,33€, sendo os restantes
1.049.995,70€ pagos em 2020 e nos dois anos seguintes. Este facto ndo permitiu que os resultados obtidos fossem
melhores e colocaram mais uma vez sob pressao a tesouraria, ndo permitindo a libertagdo de verbas para a
concretizacio de alguns projetos que aspiravamos concretizar.

Da andlise aos documentos da conta do municipio relativa ao ano de 2019, a nivel orgamental, verifica-se um aumento
do orcamento da receita relativamente ao ano anterior em 1.263.696,53€. Verifica-se uma diminuigdo das receitas
préprias de 38.584,58€, que representa no entanto 34,8% do total das receitas, contrariamente aos 38,63% de 2018.

O grau de execucdo da receita foi de 85,81%.

A andlise orcamental da despesa, a partir dos valores executados, mostra um aumento de 1.530.266,03€ relativamente
a 2018. O grau de execugdo nesta mesma andlise aumentou de 96,70% para 99,51%.

Da analise econdmica ressalta um valor de proveitos de 8.561.658,53€, superiores aos de 2018 em 2,41%.

Quanto aos cuslos totalizaram 10.300.747,49€, inferiores aos do ano de 2018 em -2,37%.

Mo final de 2019, as dividas a terceiros de curto prazo apresentam um valor de 2.104.378,14€, superiores em

relagdo ao ano anterior em 17,15%. O saldo da rubrica 'Outros Credores’ respeita fundamentalmente a participagdo no
capital social do FAM a realizar em 2020, no valor de 14.953,00€, a divida existente a Agéncia para o Desenvolvimento e
Coesio relativamente aos processos de devolucdo QREN, no valor de 135.365,00 € e a divida a Anibal Mendes Santos,
Unipessoal, resultante do Proc. 1760/17.5T8VIS, no montante de 344.995,76 €.
As dividas a terceiros de médio e longo prazo (8.275.732,03€), registam uma diminuicdo de 9,05%. As dividas a
instituiches de crédito, respeitantes a empréstimos bancarios, registam um decréscimo de 14,74% em relagdo a 2019,
devendo-se este 3 amortizacio de empréstimos existentes. A ribrica Outros Credores, com um aumento de 3.444,44%,
inclui a divida a Anibal Mendes Santos, Unipessoal, resultante do Proc. 1760/17.5T8VIS, no montante de 530.000,00 €

Relativamente ao endividamento, a divida total da drea do municipio diminuiu de 11.398.296€ para 10.753.405€, ou

seja -5,6%.
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O excesso de endividamento, que em 1 de janeiro ainda era de 315.269€, passou a 0€ em 31 de dezembro.

Apesar de todas as contrariedades, continuamos no hom caminho.

O aparecimento de novas empresas continua a concretizar-se, bem como a preparagdo de todos os projetos objeto de
financiamento comunitario, cujos concursos e execugao serdo concretizados ao longo dos proximos dois anos.
Acreditamos que com o contributo de todos os Santacombadenses, para quem o desenvolvimento do concelho e a

primeira prioridade, vamos conseguir!

1. ANALISE ORGAMENTAL

1.1 EXECUCAO ORCAMENTAL

1.1.1. RECEITA

O grau de execuciio orcamental da receita reflete diminuicdo das receitas proprias. Continua a existir a impossibilidade
de atingir a totalidade dos valores previstos. Na tabela seguinte, estdo patentes os desvios nas diferentes rubricas,

tendéncia revelada tambeém em exercicios anteriores:

2019 2018
Hubi. | Design o O amafitado Exéctitad Diforencs Grifi Exec Qrcamentado Exscutado Milerenga Giraw Exae,
o1 Impo stos d retos 2.129.803,00 2.125.085,30 471770 99,78% 2.00L.527,00 2.025.215,54 2368854 101,18%
02 Impostos indiretos B5.758,00 50.284,15 35.473,85 o 79.572,00 53.905,24 25.666,76 &
o4 Tacas, multas eoutras penalidades 257.644,00 242.729,37 -14.914,63 23855800 236.576,34 -1.581,60
a5 Rendimentas da propriedad e 441.918,00 441.633,77 -284,23 434577,00 440,373,313 5.796,33
06 Transferéncias correntes 4.375.233,00 4.324.060,57 5417243 4.552.745,87 4.744.243,35 -108.502.52
o7 Ventade bense servikos comontas 586.678,00 354.787,45 -2%1.890,55 60,47% 582.983,00 357.874,91 -225.108,09
08 Dutms receitas correntes 394.631,80 24.273,05 -370.358,75 6,15%] 3.142,00 833458 5.192,58
09 Vend ade hensdeinvestimento 20364700 30.410,00 -173.237,00 14,9350 4553100 186.170,00 140.639,00
10 Transterencias de capita 1.625.236,97 L537.371,57 47,865,40 94,595 468.603,40 536.803,40 £8.200,00
13 Outras receitas decapital 58142370 0,00 -581.423,70 il 204,953,023 0,00 -86)4.953,03
15 Reposi¢des ndo abalidas nos pagamentos 1.265,00 1,226,609 -38,91 96,9294 941,00 563,82 377,18
16 Saldo da gerencia anlenior 266.771,22 266.771,22 0,00 100,000 476.179,86 476.179,86 0,00
lotal Receitas 10.953.009,69 9.398.632,54 -1.554.377,15 85,81% 9.680.313,16 8.566.240,37 -1,123.072,73
Unid :Ewra

O orcamento da receita foi superior ao do ano 2018 em 1.263.696,53 euros.

O grau de execucio orgamental das receitas no exercicio de 2019 foi de 85,81%.

Verifica-se uma diminuicdo, de cerca de 2,60%, na taxa de execucao do orgamento da receita. O grau de execucao
orcamental resulta da uma orgamentagdo da receita mais realista, embora continue condicionada pelo valor de despesa
realizada e nio paga nos exercicios anteriores, mas, exige o Principio do Equilibrio Orgamental, consagrado no ponto
3.1.1 do POCAL, que a dotacio das receitas seja suficiente para cobrir as despesas, o que obriga a projecdo das receitas
previstas em valores superiores aos esperados na realidade.

Podemos também concluir que o Municipio continua a enfrentar dificuldades em gerar nova receita propria para fazer

face aos compromissos assumidos.

O
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1.1.2. DESPESA

A analise orcamental da despesa incide sobre duas realidades, valores 'executados’ e valores ‘pagos’, das quais sao
p q

retiradas conclusoes distintas.

O grau de execucao da despesa aumentou de 96,70% para 99,51% se considerarmos os valores ‘executados’, e diminuiu
8 G p P

de 85,69% para 85,08% se considerarmos os valores ‘pagos’.

Nas tabelas seguintes apresentamos primeiro os dados referentes ao exercicio em andlise e seguidamente os dados do

exercicio que o precedeu:

i, Diesignag & 2019
Orgamelitalo [recutato Diferenca Gray Lxec Pago Dilerenga Gray Exc,

010101 Ass embleia Munkipal - Despasas com pessoal 1346200 12.637,12 -824,88 93,8755 5.614,59 7.847.41 41,71%
010102 Assernbleia Municipal - Ag. de bens e servios 210000 494,93 - 1.605,07 23,57% 257,33 -1.842,67 12,25%
0ot o4 Assembleia Municipal - Transier@ndascorrentas L.250,00 1.250,00 0,00 100,00%| 125000 0,00 100,00%
0102 01 Camara Muniapal - Despesas com pesseal 2.779.145,25 2.776.691,16 -2.454,09 99,91%, 2710 831,31 £2.313,94 a7, 76%
0102 02 Camara Municpal - 2q. debens e sevicos 3.316.941,19 3.277.998,08 -43.943,11 93,68% 2.565 827,04 751.114,15 77 .36%]
nipz a4 Camara Munidpal - Transteréncias correntes 539.244,75 535.175,45 -4.069,30 99,25% 392.275,5% -146.969,20 72,75%
02 06 Carmara Mu nidpal - Outras despesas carrentes 20133485 20 L.000,40 334,45 99,83% 186.213,73 -15.122,12 92,19%
oIz a7 Camara Municpal - Aq.debens de capital 1 646.066,82 1646 014,38 -52.44 100,00% 1.133.341,30 512.725,52 G8,85%
0102 08 (Camara Munidpal - Trans feréncias de capild 383.248,19 383.240,84 7,35 100,00% 297 497,98 84.750,21 77,635
0102 09 Camara Mu nicipal - Achivos linanc e os 29.906,00 29.906,00 0.00 100,00% 29.806,00 0,00 100,00%
0102 11 Camara Municpal - Oulras despesas de capital 555.379,97 555.379,97 0.00 100,00% 505.379,97 50,000,080 91,00%
010303 Operagoes {inancelms - Juros e outros encargos 145.997,98 145.997,98 0,00 100,0035] 145 .204,90 £©93,08 99,53%
0103 10 Operacoes financeims - Passivas linancelros 1.338932,69 133893268 0,01 100,00%) 1.338.932,68 -0,01 100,00%

lotal despesas 10.953.009,69 10.899.718,99 -53.290,70 99.51% 9.318 631,38 -1.634.378,31 85,08%
Upid:Ewa

b Iresignat & i— A3
Orecamentals Executado Diterenca Grau fxer Fago Diteranga Gra Exae,

010101 Assembleia Muniipal - Des pesas com pessaal 11.550,00 892840 -2.621,60 77.30% £.92840 262160 17,30%
0101 07 Assanbleia Municipal - Aq. de bens e servicos 700,00 476,73 -223.27 68,10% 478,73 223,77 (58,10%
010104 Assanbleiz Muniipal - Transfercndascorrentes 1250,00 1.250,00 0,00 100,002 1.250,00 0,00 100,00%
0120l Camara Munjdpal - Despssas com pessoal 2.566.990,20 2.566.690,20 300,00 99,9974 2525 057,01 41.933,19 98,37%
0102 02 CamaraManicipal - Aq. debens esetvigos 3.043.917,56 3.041.004,51 -2.913,05 99,90% 2.505.411,20 -53R.506,36 82;31%
010204 Camara Munidpal - Transfer éncias correntes 391.811,18 390.611,18 1.200,00 99,697 325.644,13 66.167,05 B3 1135
0102 06 Camara Munidpal - Qutras d espesas correntes 340913,07 340.913,07 o.00 100,00%] 295.472,56 4544051 80,67%
0102 07 Camara Munidpal - Aq.debens de apital 1.116.026,87 87 1.805,77 -274.221,10 76,04% 530.080,57 £15,946,30 46,25%
0110208 Camaratunidpal - Transferéndas de apitd 321.020,84 282.639,66 -38.381,18 88,04% 245 58061 75.430,23 76,50%
0102 09 Camara Munidpal - Activos financeros 44.859,00 44.859,00 0,00 100,00%) 44.,859,00 0,00 100,00%
0102 11 Cimara Mu nicpal - Qutras despesas de capital 358.951,05 15895105 0,00 100,00%| 358 951,05 0,60 100,00%
0103 03 Operacies financeias - Juros e oulros encargos 172,237,72 17223712 0,00 100,007 172.237,72 0,00 100,00%
0103 10 Operagdes financeims - Passivos linanceiros 1.289.085,67 1.289.085,67 0,00 100,00%] 1.289.085,67 0,00 100,005

Tolal despesas 9.689.313,16 9.369.452,96 -319.860,20 96,7036 §.303.044,65 1.386.2638,51 85,68%
Unjd:Euro

Na estrutura da despesa, a andlise efetuada a partir dos valores ‘executados’ revela um aumento no respetivo grau de

execucdo na ordem dos 2,81 p.p.. Em termos de valores ahsolutos, o valor global da despesa foi superior ao do ano

anterior em 1.530.266,03 euros.

Considerando valores absolutos, tendo como referéncia os valores ‘executados’, pela Camara Municipal, verificamos:

Despesas com Pessoal —aumento de 8 p.p., cerca de 213.709,68€;

Aquisicdo de Bens e Servicos — aumento de 8 p.p., cerca de 232.011,17€;

Contribui para este aumento resulta a aquisigdo de combustiveis, material de limpeza e higiene, vestuario e
artigos pessoais, outro material - pegas, prémios condecoracdes e ofertas, artigos honorificos e de decoragdo,

material de educacio e recreio, outros bens, locacdo de oulros bens, transportes, seguros, estudos, pareceres
f

Municipio de Santa Comba D3o




QMBA
DAC

s Witk

YYY ISAHTI‘! ’

Relatério de Gestdo 2019

projetos e consultadoria, publicidade, vigilancia e seguranca, assisténcia técnica, outros trabalhos
especializados, servicos de satde, encargos de cobranca de receita e outros servigos;

®  Transferéncias Correntes —aumento de 37 p.p., cerca de 145.814,27¢€;
Contribui para o aumento desta rubrica as transferéncias efetuadas para a administragdo local e instituicoes
sem fins lucrativos e familias;

= Qutras despesas correntes — diminuicdo de 41 p.p., cerca de 139.912,67€;

= Aquisicao de bens de capital —aumento de 89 p.p., cerca de 774.208,61€;
Este aumento verifica-se na quase totalidade das rubricas, a excecdo de terrenos, habitacdo, ferramentas e
utensilios e outros investimentos;

= Transferéncias de capital —aumento de 36 p.p., cerca de 100.601,18%;
A rubrica em apreco aumentou devido as transferéncias efetuadas a administracdo local e para instituicdes
sem fins lucrativos;

= Ativos Financeiros — diminuicao de 33 p.p., cerca de 14.953,00€;
E lancado nesta rubrica a participacdo do municipio no capital social do FAM.

= Qutras despesas de capital — aurmnento de 10 p.p., cerca de 50.000,00€;
O aumento desta rubrica deve-se a indemnizacdo a fornecedor por ordem judicial.

= Juros e outros encargos — diminuicdo de 15 p.p., cerca de 26.239,74€;
Esta rubrica contempla juros de empréstimos, e juros de mora de fornecedores;

= Passivos financeiros —aumento de 4 p.p., cerca de 49.847,01€;

Esta rubrica atende a amortizacdo de empréstimos.

1.2 EVOLUCAO DOS RESULTADOS ORCAMENTAIS

1.2.1. RESULTADO CORRENTE

A situacdo orcamental verifica uma relacdo entre receitas e despesas correntes equilibrada.

As despesas correntes de 2019 ascenderam a 6.946.245,12 euros, enquanto as receitas correntes totalizaram

7.562.853,66 euros.

RESULTADOS CORRENTES
Receitas 7.562.853,66 Receitas 7.366.523,20
Despesas 6.946.245,12 Despesas 6522.111,81
Superavite 2019 616.608,54 Superavite 2018 244411 48

Unid.: Eurc
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1.2.2. RESULTADO DAS OPERACOES DE CAPITAL

O resultado das operacées de capital é negativo. As receitas de capital sao constituidas maioritariamente pela receita
proveniente do Fundo de Equilibrio Financeiro (capital), preceituado no Mapa XIX do OE 2019. As despesas de capital
sdo constituidas maioritariamente pela despesa associada a amortizacao de empréstimos, aquisigdo de bens de capital,

a devolugdo do QREN e sentencas judiciais.

RESULTADOS DAS OPERACOES DE CAPITAL
Receitas 1567.781,57 Receitas 722.973,40
Despesas 355347387 Despesas 1.847.341,15
Défice 2015 -2.385.652,30 Defice 2018 -2.124.367,75
Unid.: Eura

1.2.3. RESULTADO ORCAMENTAL TOTAL

A andlise da concretizacdo orcamental da receita e da despesa (considerando compromissos assumidos) permite
identificar desvios tanto em 2019 como nos exercicios transatos. Verifica-se um aumento da despesa total em 16,33%,
cerca de 1.530.266,03€. A receita total apresenta um aumento de 9,71%., cerca de 832.392,17€. No final do exercicio
de 2019 aferiu-se um saldo negativo de 1.501.086,45 euros entre receitas e despesas sendo que no final do exercicio de

2018 este se cifrava em 803.212,59 euros.

EVOLUCAO ORCAMENTAL - REAL
Receitas 9.388.632,54 Receitas 8.566.240,37
Despesas 10.8599.718,28 Despesas 9.369.452,56
Défice 2019 -1.501.086,45 Deéfice 2018 -803.212,59
Unid.: Euro
1.3 EQUILIBRIO ORCAMENTAL

Nos termos do artigo 40.2 da Lei n.¢ 73/2013, de 3 de Setembro, os or¢amentos das entidades do setor local prevéem
as receitas necessarias para cobrir todas as despesas, sendo que a receita corrente bruta cobrada deve ser pelo menos
igual a despesa corrente acrescida das amortizacbes médias de empréstimos de medio e longo prazo. No final do
exercicio de 2019 o municipio cumpriu a regra de equilibrio orgamental.

PRINCIPIO DO EQUILIBRIO ORCAMEMTAL

Receita Corrente Bruta 2015 7.567.080,26
Deczpesa Corrente 2015 6.013.573,45

Amortizagbes Medias Emprestimos 2015 1.484.060,89
Equilibric Orcamental £5.455,92
Lnid.: Evree

Fa)
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2. FONTES DE FINANCIAMENTO

2.1. RECEITAS PROPRIAS

2.1.1. ESTRUTURA DAS RECEITA PROPRIAS

Consideram-se receitas proprias aquelas que o municipio pode arrecadar, nos termos da legislacdo aplicavel,
recorrendo a meios proprios e sem influéncia de organismos externos. Assim, excluem-se destas as receitas relativas a

transferéncias recebidas e a empréstimos contraidos (passivos financeiros).

- 2019 2018

DEREREEAC Valor % Valor : %
Receitas Proprias 3.270.429,18 34,80% 3.309.015,76 38,63%
QOutras Receitas 586143214 62,36% 4.781.046,75 55,81%
Saldo Orcamental 266.771,22 2,84% 3 476.179,86 5,56%
Total das Receitas 9398632 54 100,00% 8.566.240,37 100,00%

Unid.: Eura

Em 2019 estas receitas corresponderam a 34,80% do total das receitas, do que se depreende que o grande bolo de

receita arrecadada depende de financiamentos externos a autarquia.

2.1.2. EVOLUCAO DAS RECEITAS PROPRIAS

O comportamento geral das receitas proprias é positivo. Verifica-se, em 2019, um decréscimo de 3,83 p.p. do peso das
receitas préprias sobre as receitas totais, relativamente a 2018, existe assim um decréscimo do seu valor ahsoluto de

38.584,58 euros, como podemos verificar através do quadro seguinte:

: : Dkt = 2019 2018
i ‘ e Executado Peso Executads Peso
01 Impostos diretos 2,125,085,30 64,98% 2.025.215,54 61,20%
02 Impostos indiretos 50.284,15 1,54% 53.905,24 1,635
04 Taxas, multas e out pen. 242.729,37 7,42% 236.576,34 7,15%
05 Rendimentos da propriedade 441.633,77 13,50% 440.373,33 13,31%
o7 Vends de bens e =erv. corr, 354.787,45 10,85% 357.874,51 10,823
0B Cutras receitas correntes 24.273,05 0,74% 2.324,58 0,25%
o9 Venda de benz de inw.2 20.410,00 0,93% 186.170,00 5,63%
13 Dutras receitas de capital 0,00 0,003 0,00 0,00%
15 Rep.n/zbatidas nos pegamis 1.226,09 0,04% 563,82 0,023
Totzl das receitas propriss 3.270.429,18 ey Y 3.309.013,76 : B
- 34,80% 38,63%
Total das receitas 9.398.632,54 2.566.240,37

Unid.; Eura

Contribui para a diminuicdo das receitas proprias, verificado no exercicio de 2019, os impostos indiretos, venda de bens

e servigos correntes e a venda de bens de investimento. Verificou-se um dumento nas rufricas de impostos diretos,

[
N
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taxas, multas e outras penalidades, rendimentos da propriedade, outras receitas correntes e reposices nao abatidas

nos pagamentos.

2.1.3. INDICADORES

Pela andlise dos indicadores podemos verificar que as receitas proprias cobrem cerca de 30% da despesa total,
representando um decréscimo de 5 pontos percentuais comparativamente ao exercicio transato.
Os impostos diretos, que representam a principal fonte de receita propria, representam apenas 23% da totalidade da

receita, menos 1 ponto percentual comparativamente a 2018,

Ricio | 2019 | 2018
Receitas Proprias [ Despesa Total 0,30 0,2
Receita= Froprias  Receita Total 0,35 0,39
Impostos Diretos [ Recaita Total 0,23 0,24

Unid.: Eura

2.2, OUTROS FINANCIAMENTOS

2.2. 1. ESTRUTURA DOS OUTROS FINANCIAMENTOS

Os financiamentos a que um municipio recorre e que nao resultam da sua atividade direta sdo as transferéncias
correntes e de capital, assim camo os passivos financeiros, nomeadamente empréstimos contratados. No municipio,
estes financiamentos representam 62,36% do total das receitas no exercicio de 2019, pelo que comparativamente ao

exercicio transato verificamos um acréscimo de 6,55% no peso das receitas totais.

2019 N 2018
Financizmento ndo préprio Valor ‘ % Valor %
Tranzferéncias correntes 4,324.060,57 73,77%| 4.244.243 35 88,77%
Transferéncias capital 1.537.371,57 26,23% i 536.803,40 11,23%
Faszivos Financeiros 0,00 0,008 i 0,00 0,008
Total financiamente ndo prépric 5.261.432,14 4.781.046,75 ¢
£2,36% £5,81%

Total Receitas 5.388.632,54 2.566.240,37

Urid.: Euro

Podemos verificar que, tal como ocorreu no exercicio de 2018, no exercicio em analise, foram as transféréncias
correntes, gue possuiram maior peso /3,77%, verificando-se um acréscimo em valor absoluto de 79.817,22€.
Relativamente ao peso das transferéncias de capital, podemos verificar que em 2019 existiu um aumento face ao peso

que detinham em 2018, registando-se, em valor absoluto, um aumento de 1.000.568,17€ nesta rubrica.

Municfpio de Santa Comba Dao ‘.




COMBA
DAO

O |

Relatdrio de Gestdo 2019

2.2.2. PARTICIPACAO DO MUNICIPIO NOS IMPOSTOS DO ESTADO

2.2.2.1. Estrutura dos Fundos Municipais

A participacdo dos municipios nos impostos do estado traduz-se no recebimento das transferéncias correntes e de
capital de fundos por parte do Orcamento do Estado, nos termos consignados na Lei n.2 73/2013 de 3 de setembro, Lei

das Finangas Locais (RFALEI), na sua redagdo atual, que estabelece as seguintes formas de participacdo:

= FEF — Fundo de Equilibrio Financeiro, repartido da seguinte forma:
FGM — Fundo Geral Municipal: em funcdo dos niveis de funcionamento e investimento;
o FCM — Fundo de Coesdo Municipal: visa a correcdo de assimetrias entre municipios, beneficiando os

mais desfavorecidos;

= FSM — Fundo Social Municipal: relativo a atribuicGes e competéncias dos municipios associados a funcdes

sociais;

" Participacdo varidvel no IRS — Participacdo variavel até 5% no IRS dos sujeitos passivos com domicilio fiscal no

municipia.

Trata-se da maior fatia do bolo das transferéncias quer correntes (95,20%), quer de capital (74,02%).

ESTRUTURA DAS TRANSFERENCIAS CORRENTES

2019 2018
Valor 3 B Valor 5
Fundos Municipaizs 3.991.274,00 52,30%( 4.040.676,00 95,20%
Outras Entidades Estado 15€.694 €5 4,65% 71.063,73 1,67%
FarticipacZo Comunitaria 274811 0,065 15.778,51 0,37%
Fundos e Sery, Autdnomos 56£.305,54 1,305 37.503,59 0,28%
Cutras transferenciss correntes 77.038,27 1,78% 79.221,12 1,87%
Totzl das Transferéncizs Correntes | 4.324.060,57 100,00%| 4.244.243,35 100,00%

Unid.: Eurc
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{ 2015 2013
Valer % Valer %
Fundos Municipsis £37.766,00 45,3%%| 357.320,00 74,023
Cutras Entidades Estado 52.340 7D 2,493  105.000,00 15,56%
Participacdo Comunitariz TEE.EEY. 87 8117% 34 423 a0 E,42%
Cwutras transferencias capitzl 0,00 0,00% 3,00 0,005
Total da= Transferéncizs Cagital 1.537.3v1.57 10000%| 53620340 100,00%

Unid.: Euro

No exercicio de 2019, os fundos municipais tiveram a seguinte representagao:

Fundos FEF RS ©  ESM et ans Total

Lei 73/2013
Capital 3B5.223,00 - - 312.543,00 £97.7BE,0D
Corrente 3.487.010,00 254.87%,00 225 385 00 - 3.951. 274,00
Total 3.852.233,00 254 375,00 225.385,00 312.543,00 4.683.040,00

Unid.: Euro

2.2.2.2. Evolugdo dos Fundos Municipais

O mapa que se apresenta de seguida evidencia a evolugdo, até ao exercicio de 2019, dos fundos municipais.

Assinalamos um acréscimo de 5,80% do total dos fundos no exercicio, face ao exercicio transato.

Ano Total de Fundos | Varn/n-1 Obs.

2008 4 460,774 - tdapaz XI¥, DE 2003
2010 4 508.500 1,02% tizpa %1, OE 2010
2011 4,281,175 -G, 05 liapas %1%, DE 2011
2012 4.067.136 -5,005 Miapa Kis, OE 2012
2013 4.067.136 0,008 Mizpa ¥i¥, OF 2013
2014 3.855.241 2,755 MWzps K18, OE 2014
2015 4150 218 £,01% Mzpa KIK, OE 2015
2016 424437 1,233 Mzpa 8l4, OE 2016
2017 4 3EE 400 2,885 Izpa 8ld, OE 2017
2018 4,431 336 1,508 Mapa K18, OF 20128
2015 4 £83.040 5,805 izpa ¥4, OE 2013

Unid.: Eura

= = F
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2.2.3. FUNDOS COMUNITARIOS

A autarquia, em 2019, arrecadou receita proveniente de fundos comunitdrios, no ambito dos projetos FEADER-033555-

Medida/Acao 10.2.1.6 e FSUE-01-9999-FSUE-000011, como se pode verificar no quadro seguinte:

2019 2018 2017 2016
Valar % Valor % Valor : % Valor %
FECER 0,00 0,005 24.423 .40 100,00% 104.995,53 100,00% 14,041,550 30,58%
Dutros 786.664,87 100,005 0,00 0,00% 0,00 0,005 3.384,50 13,425
Total TBE.EE4,87 100,00%| 34.483,4D; 100,00%| 104.9595,53 100,00% 17.426,40 100,005

Unid.: Eurc
2.2.4. ANALISE DO ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL

A andlise do endividamento do Municipio é feita & luz do preceituade na nova Lei das Financas Locais (Lei n.2 73/2013
de 3 de Setembro, na sua redacdo atual), nomeadamente no estabelecido no seu Capitulo V — Endividamento.
A tabela seguinte ilustra a posicao do endividamento do Municipio a data de 31 de Dezembro de 2019, com os limites

de endividamento calculados nos termos do artigo 522 da Lei n.2 73/2013, na sua redacdo atual:

Divida Total (*)
, ———— Civida Tetsl
L Total da divida s s o Excluindo Mantante em Margem
e % | sM/jamM/SEL/Ent. | DividaTowal | . o ‘ Margem Abseluta e
terceiros Part [**) NaeOrcamentais Exceszo Utilizavel
L g
' e FAM
(1) (2) (2) (#1={2)+(3) (5) (Bi=(5H1), = (5)=(1) | (7)=(1)-[5), =& (5)=(1) (2)=[7)"20%
01-01-2018
10.255.50¢ so2.380]  11398.298]  11.294.756] 315283
10.575.42¢€ Si 127019
10.320.119) a7328s|  10753.405|  10.662.423) | 317.058 63.412
Variacdo da Divida 3% -5,6055
Variac3o do Excesso da Divida 3 -100,00%
Margem Dizpenivel por Utilizar
Unid.: Euro=

(*) Calculos efetuades com basze no' Balancete - Apuramente de Resultados’

(**)

IValor comunicade pelas entidades relativaments ao 48 trimestre

Analisada a tabela anterior, podemos verificar que o municipio reduziu a divida em 5,60 p.p. e o excesso de
endividamento em 100 p.p..
Contribui para o endividamento do Municipio, o endividamento da Associacdo de Municipios da Regido do Planalto

Beirdo, da Comunidade Intermunicipal Viseu ddo Lafdes e das Empresas Municipais.
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3. ANALISE DE ATIVIDADES E DE INVESTIMENTOS

Esta analise esta consubstanciada no Mapa de Execu¢do do Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e no Mapa de
Execugdo das Atividades Mais Relevantes (AMR's). Os mapas anteriormente referidos, descrevem os investimentos e as
atividades relevantes, concluidos e em curso no exercicio, aferindo-se a sua importancia pela expressio monetaria dos

mesmaos.

A nivel financeiro, como sintese, é de destacar:

*  Execugao anual do PPI

Descricdo Valor
Faturadc em anos anteriores 161.861,15
Faturadono ano 1.113.904,13
Totalsasmmiiem,...| 1.275.765,28
Fagamento de faturag3odoancede anos anteriores | 1.163.247,30

Unid.: Euras

®  Execucao anual das AMR’s

Descricdo | Valor
Faturade em ancs antericres E35.545,60
Faturado no ano 2.792.742,58
Tetal. e | 3.438.2592 58
Fzgamentode faturacdodoanc ede anos anteriores | 2.829.745,E65

Unid.: Eurcs
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4. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

4.1. ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA

4.1.1. PROVEITOS

Apresenta-se o quadro comparativo de proveitos:

2015 2018 Variagdonfn-1
Estrutura de Proveitos Valor P Valar % Valor )
WVendas e prestactes de servicos 295.595,05 3,45% 304.023,0% 3,64% -2.428,04 -2,77%
Impostos e taxas 2.377.061,30 27,76% 2.360.066,90 28,23% 1£,554,40 0,72%
Variacdo da producio 0,00 0,00%% 0,00 0,00% 0,00 nd
Trabalhos para a prépriz entidade 0,00 0,005 47.120,78 0,56% -47.120,78; -100,00%
Froveitos suplementares 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 nd
Tranzferéncias e subsidics cbtidoz 5.005.481,00 58,51% 4.706.854,85 5E,30% 302.626,15 E,43%
Dutros proveitos e ganhosz operacionzis 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 nd
Proveitos e ganhoz financeires 506.505,15 5,52% 454.726,01 5,92% 11.775,14 2,38%
Froveitos e ganhoz extraordinarios 373.016,03 4,36% 447,026,826 5,35% -74.010,83 -16,56%
Proveitos Tetais 2.561.653,53; 100,00% £.359.818,45] 100,00% 201.240,04 2,41%

Unid:: Euros

Observamos que 58,51% dos proveitos resultam de transferéncias e subsidios obtidos, com relevo preponderante das
transferéncias relativas aos fundos provenientes do Orcamento do Estado, apresentando os proveitos totais um
aumento de 2,41%.

Numa analise as rubricas da tabela, verificamos que as Vendas e prestacdes de servigas diminuiram 2,77%. O aumento
de 0,72% da rubrica Impostos e taxas deve-se a uma maior arrecadacio de impostos diretos e taxas, multas e outras
penalidades. No tocante a Transferéncias e subsidios obtidos o aumento de 6,43% deve-se ao aumento das
transferéncias do Estado. Os Proveitos e ganhos financeiros aumentaram 2,38% devido 4 maior arrecadacao de receita
proveniente de juros sobre cobranca de impostos e rendimentos de imdveis. Os Proveitos e ganhos extraordinarios

diminuiram 16,56% devido a redugdo de provisdes que ocorreu no exercicio transato.
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4.1.2. CUSTOS

Apresenta-se o quadro comparativo de custos:

2019 2018 Variagde n/n-1

Estrutura de Custos Valor % Valor % Valor : %

Custos Merc. Vend. e Mat. Consumidasz 127.190,82 1,23% 137.775,24 1,313% -10.584,42 -7,62%
Fernecimentos e servicos externcs 2.757.141,50 26,77% 2.650.002,96 25,12% 107.132,54 4 0%
Cusztos com o pessozl 2.744 895,83 26,65% 2.576.796,73 24.42% 168.103,20 B,52%
Tranzf. e subz.corr.conced. 2 prest. socizis 428 685,08 4,16% 422,845,337 4.01% 5.835,71 1,38%
Amortizactes do exercicie 3.589.810,0% 34,85% 32.324.750,01 31,51% 265.020,08 ,57%
Frovistes do exercicio 0,00 0,005 0,00 0,005 0,00 n.d
Cutros custos & perdas cperacionais 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 n.d
Custos e perdaszfinanceiros 183.155,41 1,78% 343.712,92 3,26% -160.517,51 -46,70%
Custos & perdas extracrdinarios 465.824,26 4,56% 1.024.750,79 10,38% -£24.926,53 -57,08%
Custoz Totaiz 10.300.747,45; 100,00% 10.550.678,02; 100,003 -245.830,53 -2,37%

Unid.: Euros

A rubrica de amortizacGes do exercicio com 3.589.810,09€ e com um peso de 34,85% do total dos custos, tal como no

exercicio anterior, constitui a principal componente dos custos do Municipio. Perspetiva-se cue esta situagdo se

mantenha nos periodos futuros. Também preponderantes na estrutura dos custos, sao os custos com Fornecimentos e

servicos externos e os Custos com pessoal, que no exercicio de 2019 representam 26,77% e 26,65% dos custos totais,

respetivamente.

Analisando a tabela verifica-se um aumento das rubricas de, Fornecimentos e servigos externos (4,04%), Custos com o

pessoal (6,52%), de Transferéncias e subsidios correntes (1,38%), Amortizacdes do exercicio (7,97%). Verificamos uma

diminuicdo nos custos com as rubricas de Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (7,68%), Custos e

perdas financeiros (46,70%), e Custos e perdas extraordinarios (57,08%).

4.1.3. RESULTADOS

4.1.3.1. Resultado liquido do exercicio

Apresenta-se o quadro descritivo da evolucao dos resultados entre os exercicios de 2019 e o exercicio de 2018:

Rubricas 2018 2018
Resultados Operacicnais -1.565.580,47 -1.684 143 9
Resultados Financeires 323.308,74 151.013,05
Resultados Correntes -1.642.280,73 -1.543.135 ED
Resultados Extraordinarics -56.808,23 -647.723,53
Resultades Liguidos -1.735.088,56 -2.150.8558,53

Unid.: Eurces

Da analise dos resultados verifica-se que os Resultados Operacionais

B ; P
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Os Resultados Financeiros apresentam melhoria em cerca de 2,14% resultante da diminuicio de juros bancérios e

outros juros. Os Resultados Extraordinarios apresentaram evolugéo positiva de cerca de 85,05%. O Resultado Liquido

negativo, regista uma evolugdo favoravel de cerca de 20,62%, o que em valor absoluto se traduz numa diminuicdo de

451.770,57€.

4.2. ANALISE DA SITUACAO FINANCEIRA

4.2.1. DIVIDAS DE TERCEIROS

Apresenta-se o quadro comparativo de dividas de terceiros:

N Variacdo
Designacao 2019 2018
Absoluta Relativa
Dividas de Terceiros de curto prazo 353.106,73 288.517,18 64.589,55 22,39%
Empréstimes concedidos 0,00 0,00 0,00 n.d.
Clientes, c/c 0,00 0,00 0,00 n.d.
Contribuintes, ¢/ 25,255,428 23,891,327 5.408,21 22,695
Utentes, c/c 211.686,43 208.857,21 1.688,62 0,208
Clientes, contribuintes e utentes de cobrancs duvidosa 440,43 210,42 130,00 41,828%
Adiantamentes a fornecedores 0,00 n.d.
Adiandamentes a fornecedores de imobilizado 0,00 n.d.
Estado e outros entes piblicos 0,00 n.d.
AdminiztracSc autarguica 53.588,26 53.888,26 0,00 0,00%
Outroz devedores 57.692,13 328,41 57.362,72 ; 17413,78%
Dividas de Terceiros de médio longo prazo 0,00 0,00 0,00 n.d.
Total da Divida de Terceiros 353.106,73 283.517,18 64.589,55 22,39%

Unid.: Euros

Verifica-se um aumento da divida de terceiros no exercicio de 2019 em comparacgio com igual perfodo do exercicio

anterior, no valor de 64.589,55€ sendo este resultante, na sua maioria, de receita proveniente de outros devedores.

4.2.2. DIVIDAS A TERCEIROS

Apresenta-se o quadro comparativo de dividas a terceiros:

. VariacBo
Designacio 2019 2012 -
Absoluta Relativa
Dividas a Terceiros de curto prazo 2,104,378,14 1,796.288,25 308,089,859 17,15%
Empréstimos a curto prazo 0,00 0,00 0,00 n.d.
Adiantamentos por conta de vendas 0,00 0,00 0,00 n.d.
Fernecedores ¢fc 1.025.833,56 782.554,11 243.238,45 31,08%
Fornecedores - Facturas em recep.e conferéncia 0,00 0,00 0,00 n.d.
Clientes e utentes ¢/cauctes 788,26 788,26 0,00 0,005
Adiantamentes de clientes, contribuintes e utentas 0,00 0,00 0,00 n.d.
Fernecedores de imobilizade ¢/t 58.715,68 135.626,13 -40.510,45 -25,30%
Estado e outros entez piblicos 77.024,53 38.962,53 3B.061,ED 897,659%
Administracdo autarguica 102.541 65 22.725,5€ 78.8216,13 351,22%
Outros credeores 795.474,42 811.551,2¢ -12.11€,84 -1,49%
Dividas a Terceiros de médio longo prazo 8.275.732,03 5,099.617,71 -823,835,68 -5,05%
Cividas 3 instituictes de crédito 7.745.732,03 508466471 -1.33B.532,68 -14,74%
Outros credores 530.000,00 14.5853,00 515.047,00 2444 445
Total da Divida a Terceiras 10.330.110,17 A0.855,505,96 -515,755,73 -4,73%
Unid.: Euras
( D
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No final de 2019, as dividas de curto prazo a terceiros apresentam um valor de 2.104.378,14€, superiores em relacio ao
ano anterior na ordem dos 17,15%. O saldo da rubrica ‘Outros Credores’ respeita fundamentalmente a participacdo no
capital social do FAM a realizar em 2020 no valor de 14.953,00€, 3 divida existente 3 Agéncia para o Desenvolvimento e
Coesdo relativamente aos processos de devolugdo QREN, no valor de 135.365,00 € e 4 divida a Anibal Mendes Santos,
Unipessoal, resultante do Proc. 1760/17.5T8VIS, no montante de 344.995,76 €,

As dividas a terceiros de médio e longo prazo regista uma diminuicdo de 9,05%. As dividas a instituicdes de crédito,
respeitantes a empréstimos bancarios, registam um decréscimo de 14,74% em relacao a 2019, devendo-se este 3
amortizacao de empréstimos existentes. Na rubrica Outros credores, com um aumento de 3444,44%, diz respeito a
divida a Anibal Mendes Santos, Unipessoal, resultante do Proc, 1760/17.5T8VIS, no montante de 530.000,00 €

O total da divida a terceiros apresenta uma diminuicio de 4,73%, esta diminuicdo verifica-se na divida de médio e longo

prazo (9,05%), existindo um aumento na divida de curto prazo (17,15%).

5. PROPOSTA DE APLICACAO DO RESULTADO LiQUIDO

Em conformidade com o disposto no ponto 2.7.3. do POCAL propdem-se que o resultado liquido do exercicio, pelo valor
negativo de 1.739.088,96 euros (um milhdo, setecentos e trinta e nove mil e oitenta e oito euros e noventa e seis

céntimos), seja aplicado da seguinte forma:

= Transferéncia para Resultados Transitados -1.739.088,96€

6. OUTROS ASSUNTOS

Ja no periodo subsequente ocorreu a Pandemia de COVID — 19, o Municipio implementou um plano de contingéncia
elaborado para o efeito seguindo as orientagdes do Governo e da DGS. A data de elaboracdo das demonstracies

financeiras, ndo nos é possivel quantificar o eventual impacto financeiro que a mesma podera causar.
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